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TESEKKUR

Bu yayin, basta bilgi ve fikirlerini paylasarak bu analize katki sunan Women'’s Alliance for Security Leadership (WASL — Giivenlik Liderligi icin
Kadin ittifaki) tiyeleri olmak iizere kadin baris insacilarinin yasanmis deneyimlerini odagina almaktadir. Yapilan gériismelere ve istisarelere
zaman ve enerjilerini ayiran uygulayicilar, arastirmacilar ve politika yapicilara i¢ten tesekkiirlerimizi sunariz.

Bu dokiimanin gelistirilmesi, incelenmesi ve yayinlanmasinda uzmanliklarindan faydalandigimiz is arkadaslarimiza tesekkirlerimizi
sunariz. Yazarhgini France Bognon ve Sanam Naraghi Anderlini’nin Ustlendigi bu dokiman icin yapilan arastirmalara Olga Andrew,
Helena Grénberg, Melinda Holmes, Maya Kavaler ve Kendahl Tyburski katkida bulunmustur. Sohaila Abdulali ve Juliana Jackson’dan
olusan editoryal ekibin liderligini Rana Allam Ustlenmistir. Rana El-Behairy, Malalai Habibi, Lauren Mellows, Stacey Schamber, Yodit
Willis ve Sameen Zehra ek destek saglamistir.

ICAN olarak yayinin gelistiriime silreci boyunca dokiimani incelemekte uzmanliklarindan faydalandigimiz ve yayina katkida bulunan Abir
Hajibrahim, Mobaderoon Network (Suriye); Beth Woroniuk, Equality Fund (Esitlik Fonu — Kanada); Cath Thompson, Peace and Security
Funders Group (Baris ve Glvenlik Bagiscilari Grubu — Amerika Birlesik Devletleri); Cerue Garlo, Women Education Development Organization
of Liberia (Liberya Kadin Egitim ve Kalkinma Kurulusu — Liberya); Charlotte Melly, Peace Direct (Amerika Birlesik Devletleri); Elin Miller, Kanada
Kiresel iliskiler Dairesi (Kanada); Faye Minshall, Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve Kalkinma Bakanligi (Birlesik Krallik); Ghita El
Khyari, Women’s Peace and Humanitarian Fund (Kadin Baris ve insani Yardim Fonu — Amerika Birlesik Devletleri); Halima Mohamed, Coast
Education Center (Kiy1 Egitim Merkezi — Kenya); Marita Sgrheim-Rensvik, Disisleri Bakanligi (Norveg); Mohammad Hajaj, Al-Tahreer Association
for Development (E| Tahrir Kalkinma Dernegi — Irak); Mossarat Qadeem, PAIMAN Alumni Trust (PAIMAN Uyeleri Vakfi - Pakistan); Nicholas
Ryan, Kanada Kiiresel iligkiler Dairesi (Kanada); Rachel Thomas, Human Rights Funders Network (insan Haklari Bagiscilari Ag1 — Amerika Birlesik
Devletleri); Riva Kantowitz, Dag Hammarskjéld Foundation (Dag Hammarskjold Vakfi — isveg); ve Visaka Dharmadasa, Association of War
Affected Women (Savastan Etkilenen Kadinlar Dernegi — Sri Lanka) isimli is arkadaslarimiza 6zellikle tesekkurlerimizi sunmak isteriz.

Son olarak, bu yayin Channel Foundation (Channel Vakfi); Compton Foundation (Compton Vakfi); Almanya Federal Disisleri Bakanligi, Kanada
Kiresel iliskiler Dairesi; Norveg Disisleri Bakanlhgl; One Earth Future Foundation (One Earth Future Fonu); Ploughshares Fund (Ploughshares
Fonu); isveg Disisleri Bakanhg; isvicre Federal Disisleri Bakanhgi; Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve Kalkinma Bakanhg; Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve BM Kadin Birimi kuruluglarinin ICAN’e sagladigi mali ve diger destekleri sayesinde gergeklestirilebilmistir.

Onerilen alint1 sekli:

Orijinal:

France Bognon and Sanam Naraghi Anderlini, “Funding Women Peacebuilders: Dismantling Barriers to Peace,” International Civil Society
Action Network, October 2020.

Turkge:
France Bognon ve Sanam Naraghi Anderlini, “Kadin Baris insacilarini Fonlamak: Barisin Oniindeki Engelleri Kaldirmak,” Uluslararasi Sivil Toplum
Eylem Agi1, Ekim 2020.



GIRIS
Kadin, Baris ve Guvenlik (WPS) Gindeminin 20. yildonimiini geride biraktigimiz bu ginlerde, kadinlarin liderligindeki sivil toplum
kurumlarinin fonlanmasi meselesi sonunda ciddi bicimde masaya yatirildi. Yillardir barisin strdirilebilmesi igin kadinlarin desteklenmesinin
gerekli oldugunu 6ne siren yiginla politika dokiimani ile basta sivil toplum kuruluslari (STK) ve aglari olmak lzere kadin aktivizmine aktarilan
fonlarin yetersizligi arasinda derin bir ugurum var. Bu yetersiz kaynaklar kiiresel WPS hareketinin laneti olmustur. Yerelde faaliyet gosteren
baris insacilari, barisin strdurilmesi yonundeki en buytk engelin hala yeterli fon ve kaynaklara sahip olunmamasi oldugunu belirtmektedirler.
Uluslararasi kuruluslardan ulusal ve yerel kuruluslara kadar her alanda kadin baris insacilari, bir yandan uzun vadeli karmasik sorunlari ¢c6zmek
icin calisip kendilerini riske atarken bir yandan da hem sinirl kaynaklari idareli kullanip hem de bagiscilarin verdigi kisa sirelere, kiilfetli
slreglere ve proje odakli fonlara uymakta ustalagsmistir.

Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi’nin (BMGK) 1325 sayili kararinin kabul edildigi 2000 yilinin baslarinda, kadin baris insacilari ve savunucular,
kirtlgan ve krizlerden etkilenen yerlerde yerel ve tabandaki kadin kuruluslarinin fonlanmasi ¢agrisinda bulundu. Bu fonlama baris insacilarinin
catisma siiresi boyunca calismalarini siirdiirebilmelerini saglamak icin gerekli gorilmustir. Glivenlik Konseyinin 2000 yilindaki siyasi realitesi
sivil toplum baris insa faaliyetlerine ne 6l¢tide deginebilecegini kisitlamis olsa da 1325 sayili BMGK kararinin destekgileri, kapsayicilik ve kadin
baris inisiyatiflerinin desteklenmesi yoniinde 6nemli bir kapsam elde etmeyi basarmistir.?

Aradan yirmi yil gegmesine ragmen finansal kaynaklar bu taahhiidiin 6ziine ulagsmaktan hala uzak. Catismalardan etkilenen ve kirilgan
orneklerde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklari programlarina ayrilan ikili yardimlarin payi yalnizca %4.5 seviyesinde.? Bu Ulkeler igin
2017-2018 yillari arasinda ayrilan toplam ikili yardim ise, dogrudan kadin haklari 6rgitlerine giden 96 milyon dolarin sadece %0.2’si seviyesinde
ve bu ylzde on yildir hi¢c degismedi.* Ulusal Eylem Planlari gibi spesifik politika taahhiitlerinde ise genellikle bir fonlama plani yer almiyor. 2020
Haziran itibariyle kabul edilen yalnizca 20 adet Ulusal Eylem Planinda (tiim diinyada hazirlanan planlarin %24’0) bir bitceye yer verildi.

Bu dikkat cekici istatistiklere ragmen, bu fonlarin ylzde kaginin gergekte kadin baris insa kuruluslarina ulastigina dair bir bilgi olmadig icin
elimizdeki veriler resmin tamamini gostermekte yetersiz. Bircok bagisci “toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin glglendiriimesi yéniinde
yaptiklari yatirrmin politika beyanlarina ve taahhiitlerine gore eksik kaldigini ve yeni bir fonlama yaklasimina ihtiya¢ duyuldugunu” kabul
etmektedir.® Fakat biyik gli¢ odaklarinin yiikseliste olan uluslararasi savunma sanayiine ayirdiklari kaynaklara baktigimizda bu sézler yetersiz
kaliyor. Kiiresel askeri harcamalar 2019 yilinda rekor kirarak 1.9 trilyon dolar seviyesine ulasmistir. BM Kadin Birimi bu yatirimlarin ve silah
ticaretinin kadin haklari érgitlerine verilen bagis desteginin yaklasik 20,000 kati oldugunu tespit etmistir.” 2020 Kadin, Baris ve Guvenlik
Hakkinda Genel Sekreter Raporunda KGB glindeminin finansmanindaki eksikliklerin alti gizilerek asagidaki degisiklik cagrisinda bulunulmustur:

1. “Connecting the Views of Local Peacebuilders on Sustaining Peace,” International Peace Institute, October 17, 2017, https://www.ipinst.org/2017/10/local-peace-
builders-on-sustaining-peace.

2. BM Giivenlik Konseyi, Kadin, Baris ve Giivenlik Hakkinda 1325 sayil Giivenlik Konseyi Karari (2000) [ingilizce], 31 Ekim 2000, S/RES/1325 (2000), Madde 8(b), https://
www.refworld.org/docid/3b00f4672e.html.

3. Jen Ross, “Chronically Underfunded, Women Peace Builders Need Support More than Ever: UN Women Data Hub,” UN Women, October 29, 2020, https://data.
unwomen.org/features/chronically-underfunded-women-peace-builders-need-support-more-ever.

4.A.g.e.

5. BM Giivenlik Konseyi, Kadin, Baris ve Giivenlik Hakkinda Genel Sekreter Raporu [ingilizce], 25 Eyliil 2020, S/2020/946, https://undocs.org/en/S/2020/946.

6. DAC Network on Gender Equality, “Innovative Funding for Women'’s Organisations,” Organisation for Economic Co-operation and Development, July 2008, https://
www.oecd.org/dac/gender-development/40954592.pdf.

7. Ross, “Chronically Underfunded”.
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Toplumsal cinsiyet esitligi ve baris yoniinde kaydedilen tarihi asamalarin yildénimiinde onceligimiz, yetersiz fonlama trendini
tersine ¢evirmek, toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini destekleyen bagiscilari artirmak ve gesitlendirmek, kirilgan bolgelerde
baris ¢alismalarinda bulunan kadin liderlerin ve kuruluslarin stirdarilebilir fonlara ulasabilmelerini saglamak olmaldir.®

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) 2019 yilinda yerel ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari (STK) arasinda fon bulma agisindan bir
esitsizlik oldugunu teyit etmistir. Afrika Yonetisim, Sorumlu isletme ve Toplumsal Sézlesme Platformu Sekreterligi Baskani Paul Okumu, yerel
STK’larin Glkelerindeki kalkinma ve insani yardima ayrilan fonun %2.1’ini aldigini belirtmektedir. Geri kalan %97.9 ise uluslararasi sivil toplum
kuruluslarina (USTK) verilmekte, USTK'lar ise bu fonlarin %87’sini proje uygulamalari ve gikti elde etmeleri igin yerel STK’lara vermektedir.®

Local to Global Protection Initiative (Yerelden Kiiresele Koruma inisiyatifi) 2016 yili raporunda, basta Suriye drnegi olmak lizere bu zorluklar
vurgulanmis ve “Suriyeli insani yardim aktérleri 2014 yilinda bolgeye génderilen insani yardimin %75’ini gétiirmis olmasina ragmen tiim
Suriye’de mldahale icin ayrilan dogrudan nakit fonun %0.3’Unu, dolayli nakit fonun ise %9.3’tinl alabilmistir” 1° seklinde agiklama sunulmustur.

Raporda bu dengesizligin yerel STK’larin temel maliyet ve faaliyetleri karsilama kapasitesi tizerindeki dogrudan etkisi de ayrintili
bicimde agiklanmistir:

Suriyeli insani yardim aktorlerinin genel giderler igin fon alma olasiliginin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Cogunlukla bagisgilar
ve ortaklar adina gergeklestirdikleri yardim faaliyetlerinin tim maliyetini bile ¢ikaramamaktadirlar. Uluslararasi aktorler igin
normal kabul edilen standart %7 genel gider masraflari sadece Birlesmis Milletler insani Yardim Koordinasyon Ofisi tarafindan
yonetilen insani Yardim Havuz Fonu gibi birkac drnekte karsilanmistir. BM kurumlari, USTK ve Suriyeli insani yardim aktérlerinin
maaslari arasindaki bayik farklar, nitelikli personelin daha iyi maas olanagi taniyan uluslararasi kuruluslarda calismayi tercih etmesi
sebebiyle Suriyeli STK’larin kapasitelerine de engel olmaktadir.!!

Resmi ve filantropist bagiscilara kadin baris insa kuruluslarina gectigimiz yirmi yilda neden yeterli kaynak ayrilmadigi soruldugunda asagidaki
li¢ soruyla karsilik vermislerdir:

1. Kadinlarin barig insasinda etkin ve etkili olduklarini, baris insasina katki sagladiklarini gésteren ne gibi kanitlar var?

2. Bagiscilar glivenilir yerel alicilar nasil tespit edebilir ve zor 6rneklerdeki “bilinmeyen” aktorlere fon saglamakla gelen “riski” nasil
ybnetebilirler?

3. idari gdzetimin de gerektigi gdz 6niine alindiginda, bagiscilar nispeten diisiik meblagli cok sayida hibe anlasmasini nasil ydnetebilir?

Yillar icinde WPS destekgileri bu sorulara cevap vermis, yapilan varsayimlara aciklik getirmis ve bu iddialara karsi cok sayida kanit sunmustur.
Ayrica, COVID-19 pandemisiyle birlikte yerel kadin baris insa kuruluslarinin ne kadar 6nemli ve zorunlu oldugu ortaya ¢ikmistir. TUm diinyanin
Mart 2020 itibariyle karantina uygulamasina ge¢cmesiyle birlikte uluslararasi yardim ve kalkinma kuruluslari yereldeki calismalarini azaltmis,
devletler denizasiri kalkinma yardimina sagladiklari katkiyi Gilkelerindeki sorunlara odaklanabilmek adina igislerine yonlendirmistir.??

8. BM Giivenlik Konseyi, Genel Sekreter Raporu, S/2020/946, 29.

9. Paul Okumu, “How NGOs in Rich Countries Control their Counterparts in Poor Countries... and Why they Refuse to Resolve it,” Inter Press Service, July 12, 2019,
http://www.ipsnews.net/2019/07/ngos-rich-countries-control-counterparts-poor-countries-refuse-resolve/.

10. “Funding to Syrian Humanitarian Actors: Between sub-contracting and partnership,” Local to Global Protection, accessed 4 February 2020, https:// www.local2glob-
al.info/research/the-humanitarian-economy/funding-syria.

11. Christian Els, Kholoud Mansour, and Nils Carstensen, “Funding to national and local humanitarian actors in Syria: Between sub-contracting and partnerships,” Local
to Global Protection (L2GP), May 2016, 3, https://www.local2global.info/wp-content/uploads/L2GP_funding_Syria_May_2016.pdf.

12. Rola Al Masri, “COVID-19 and Gender Justice: Feminists in MENA Defying Global Structural Failure,” Women's International League for Peace and Freedom, July
2020, 15, https://www.wilpf.org/wp-content/uploads/2020/10/WILPF_COVID-19-MENA-Consultation_Web.pdf.



Kirilgan ve gatismali bolgelerde ilk miidahalede bulunanlarin ¢ogu her zaman bu krizlere cinsiyete ve gatismaya duyarl bir perspektiften
yaklasan kadin baris insa kuruluslari olmustur. Genis kiiresel aglari ve yerelde sagladiklari gliven sayesinde kadin baris insa kuruluslari, stirecin
baslarinda farkindalik ve koruyucu tedbirlerle ilgili mesajlarini givenli bir sekilde paylasabilmelerini saglayan kisisel koruyucu ekipmanlari
(KKE) temin edebilmistir. Suyun veya sabunun olmadigi yerlerde de kadinlar sabun yapmis ve su depolarini onarmistir. Ornegin Yemen’de
yasanan selde yardim eli uzatanlar yine yerel kuruluslar olmustur. Bu kuruluslarin ¢abalari ulusal ve uluslararasi medya kuruluslari tarafindan
haftalik olarak kayit altina alinmistir.®® Bu kadinlar ve kadin kuruluslari, bu biyiik sorunlari ¢ézmek igin gosterdikleri caba sayesinde halkin
devletin sdylemine olan glivensizligini gidermis, ev ici siddet destek platformlari olusturmus, siddete varan asirici giiglerin yeniden ortaya
ciktigini gbstermis ve ateskes talebinde bulunmustur.

Ayni durum dogal afetlerin hemen sonrasinda da goriilmektedir. Yakin zamanda gercgeklesen kayda deger bir 6rnek vermek gerekirse, 2020
Agustos ayinda Beyrut’ta meydana gelen patlamanin ardindan uluslararasi kuruluslar Beyrut icin yardim fonu saglamaya cabalarken, yerel
kuruluglar sahadaki sorunlari ¢gdzmek igin harekete gegcmistir. Libnanli kadinlar ve kadin hareketi tyeleri liderligindeki bu kurumlarin ¢gogu hizli
hareket ederek son derece etkili olmustur. Kadin baris insa kuruluslari, galisma alanlari ayni zamanda evleri oldugu igin hem ilk hem de son
midahale ekipleri olmuslardir. Bir ¢ikis stratejileri yoktur.

2020’de yasanan olaylar, kadin baris insa kuruluslarinin nasil var oldugunu ve faaliyet gosterdiklerini, ne gibi 6nleyici tedbirler aldiklarini ve
krizlere nasil miidahale ettiklerini, kisith kaynaklarini nasil verimli bir sekilde kullanarak kirilgan boélgelerde cok sayida zorlugun Ustesinden
gelebildiklerini gostermistir. Daha farkli ne yapilabilirdi? Kriz ortamlarinda 6n saflarda galisanlara etkin bir kaynak akisi saglayabilmek igin
bagiscilarin dile getirdigi sorunlar nasil giderilebilir? Bu dokiimanda bu konular tartisilmis, politika ve uygulama arasindaki fark vurgulanmis,
bagiscl ve kadin baris insa kuruluslarinin varsayimlari ele alinmistir. Ayrica engelleri kaldirmak, verilen zarari azaltmak ve kadinlarin baris ve
givenlik cabalarini daha iyi destekleyebilmek icin fonlama pratiklerini gelistirmeyi amaglayan bir pratik kilavuz sunulmustur.

“Insanlarin bize duyduklari giiven bizim ilk miidahale eden aktérler olmamizi saglad.. Birlikte
calistigimiz kadinlar ise yalnizca ihtiyac malzemelerini insanlarin kapisina birakarak degil
ayni zamanda akilli telefonlariyla saglik mevzuatini yayginlastirarak ve maske dikip dagitarak
liderligi iistlendiler.

- Visaka Dharmadasa, Sri Lanka Savastan Etkilenen Kadinlar Dernegi
Association of War Affected Women, Sri Lanka

13. Bkz.: Jackie Abramian, “How Food4Humanity Is Yemen'’s Lifeline Amidst War and Covid-19 Pandemic,” Forbes Magazine, May 26, 2020, https://www.forbes.com/
sites/jackieabramian/2020/05/26/how-food4humanity-is-yemens-lifeline-amidst-war-and-covid-19-pandemic/?sh=73d17cbe251d, ve “Yemen’s First Responders Are
Women Peace Builders, Forbes Magazine, May 28, 2020, https://www.forbes.com/sites/jackieabramian/2020/05/28/yemens-first-responders-are-women-peace-build-
ers/?sh=279¢2777592b.

6 | Uluslararasi Sivil Toplum Eylem Agi



Amag ve Metodoloji

Paylagilan tartisma ve Oneriler yerel ve uluslararasi 6rnekler Uzerinde iki yili agkin siireyle yapilan ana arastirmadan faydalanilarak hazirlanmistir.
Hem yerel kadin baris insa kuruluslari hem de bagiscilar agcisindan WPS fonlama galismalarinin 6niindeki engellerin anlasiimasi igin istisarelerde
bulunulmustur. Ayrica, ICAN 2015 yilindan bu yana ulusal dizeyde ve toplum diizeyinde baris insasi ve siddete varan asiriciligin 6nlenmesi
ve karsi gelinmesi (P/CVE) calismalarini desteklemeye adanan ilk kiresel ¢ok bagiscili ve bagimsiz fonu olan Innovative Peace Fund’i (IPF —
Yenilik¢i Baris Fonu) yonetmektedir. Bu calismada hibe saglama modelleri gelistirme ve iliskiler kurma deneyimlerinden, WPS c¢alismalarinin
fonlanmasina yonelik ¢ok sayida resmi ve gayri resmi gérismeye gosterdigimiz katihmdan faydalaniimistir. Cinsiyet esitligi ve feminist dig
politika sdylemi gelisip degistikce, kadin sivil toplum kuruluslari ve hareketlerini desteklemeye 6ncelik veren mevcut fonlama mekanizmalarini
ve filantropi girisimlerini haritalandirdik.

2019 yilinda ICAN Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve Kalkinma Bakanlhgi ortakligiyla WPS galismalarinin fonlanmasi éniindeki
engellerin asilmasi icin gereken ¢ozimlerin tespiti amaciyla ¢ok paydash Kiiresel Cézim Paylasimi (GSX — Global Solutions Exchange)
calistayini diizenlemistir. Calistaya gesitli STK'lar, bagis¢i hiikiimetler, uluslararasi kuruluglar, 6zel fon kurumlari ve 15’i askin tlkeden
baris ingacilari katilmistir. Diyalogun ardindan yerel baris insacilari, iki tarafli bagiscilar ve ¢ok tarafli kuruluslarla istisarede bulunularak
calistayda 6ne ¢ikan konu ve dneriler ayrintili bicimde goristlmustir. Bu dokiimanda bu sireglerden elde edilen bulgular paylasiimaktadir.
Birinci bélimde kadin baris insa kuruluslarinin fonlanmasinin éniindeki engel ve mevcut sorunlarin bir 6zeti ve bu sorunlarin nasil
giderilebilecegine dair goriisler yer almaktadir. ikinci béliimde ise kadin baris insa kuruluslarina hibe verilme siireglerinin gelistirilmesine
iliskin bir operasyonel kilavuz yer almaktadir.




KADIN BARIS iNSACILARINI FONLAMANIN ONUNDEKI
SUREGELEN ENGELLER

Surdurilebilir bir baris saglamak icin kadinlarin masada yer alarak hakim sdylemi etkileyebilmesi gerekmektedir. Kadinlarin bu alandaki
glvenilirligi, sahaya erisimleri ve kazandiklari glivene baglidir. Bu da sahada erisebildikleri kaynaklarla orantili olarak kolaylasabilmekte ya da
engellenebilmektedir. Uluslararasi alanda kadin baris insa kuruluslarinin fonlanmasinin siirdardlebilir barisin saglanmasi icin gerekli ve etkili
bir yontem oldugu giderek daha da kabul gérmektedir. Kaynaklarin yerel sivil toplum kurumlarina, 6zellikle de kadinlar tarafindan yonetilen
kuruluslara yonlendirilmesi, politika ve kurumsal prosedirlerin degistirilmesiyle mimkindir. Bu bolimde kaynaklarin kadin baris insa
kuruluslarina ulagsmasinin 6niindeki en yaygin t¢ engel tanimlanmistir: yeterli kanitin olmamasi, finansal risk ve idari engeller.

A. Kanit Acmazi

BMGK 1325 sayili karari kabul edilmeden 6nce de, kadinlarin barig insasi ve giivenlik alanina katkilarinin gdsterilmesinin dnemikarari destekleyen
sivil toplum Uyeleri i¢in gayet acikti. Kararin alinmasindan hemen 6ncesi ve sonrasinda, Birlesmis Milletler Kadin Kalkinma Fonu (UNIFEM) ve
STK’lar kararin dokiimantasyonu ve analizine katilmistir. Takibindeki yillarda, nitel ve nicel arastirma ve analizler de katlanarak artmistir. Buna
ve ¢ok sayida politika yonetmeligi, karar ve WPS konulu Ulusal Eylem Planina ragmen, bazi yabanci politika yapicilar ve kalkinma kurumlari
hala kadinlarin liderligindeki STK’larin etkin olduguna ve kadinlarin basta baris mizakereleri olmak Gzere bu alana katki ve katilim sagladigina
dair yeterli kanit olmadigini iddia etmektedir. Bu da tam bir agmaz: politika yapicilarin ve resmi kurumlardaki teknokratlarin kadinlarin
baris insa ve P/CVE calismalarindan haberdar olmamasi ve bu calismalara slphecilikle yaklasmasi bu kuruluslara aktarilan fonlarin sinirli
olmasina, dolayisiyla kuruluslarin yarattiklari etkiyi diizglin bir bicimde belgeleyerek yayginlastirmak icin yeterli kaynaga sahip olamamasina
yol agmaktadir. Bu bilgi yayginlastirlmadigi slrece siiregelen alginin ve fonlama pratiklerinin degistirilmesi zordur. Bu algilar ve yarattiklari
eylemsizlik asagidaki faktorlere baghdir.

1. WPS arastirmalarinin ve bilgisinin yeni ve disiplinler arasi bir alan olmasi

20. yildoniimiine adim atmis olmasina karsin WPS alani ve bu alanda yapilan calismalar uluslararasi kalkinma, glivenlik ve insan haklari
gibi alanlara kiyasla daha yenidir. Ayni zamanda dogasi geregi disiplinler arasi ve kesisimseldir. Bagka bir deyisle ayrik geleneksel akademik
disiplinlerin diinyasinda henlz kendine bir yer bulamamistir. Ayrica WPS gayri resmi alandan gelen ve kokleri 6zellikle kirilgan ve savastan
zarar gormis yerlere, Kiresel Glineye dayanan bir alan oldugu icin, son yirmi yilda politika ve uygulama alanlarinda yapilan ¢alisma ve
belgelendirmeler kadin ve feminist STK’lar tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirma ve bilgi birikiminin bly(k bir kismi ana akim kalkinma,
¢atisma ve givenlik literatiriniin disinda birakilmigtir. Clnka:
* Formel akademik alan digsindaki arastirma ve bilgi birikimi “gri literatlir” olarak kabul edilmekte ve deger gormemektedir.
Ayrica, ¢catisma alanlarindan dogru veri toplamanin zorluguna ragmen zengin nitel bilgi saglayan antropolojik ¢alismalar
nicel ve istatistiki calismalara gore daha az taninmaktadir.
* Kiresel Glineyden elde edilen bilgi hala 6Gnemsiz gérilmektedir
* Feminist veya toplumsal cinsiyetle alakali calismalar izole ve savunuculuk temelli olduklari icin degersiz gérilmektedir.
« Kadinlar tarafindan yonetilen baris insa kuruluslari ve hareketlerinin katkilari tizerine arastirma yapilabilmesi icin yeterli
fon bulunmamaktadir.

2. Baris ingasinin etkisini 6lgecek yeterli aracin bulunmamasi

Kamuya ait fonlarin harcanmasi s6z konusu oldugunda etkiye dair bir kanit talep edilmesi gayet mesrudur. Ancak etki ve sonug izlemek
icin olusturulan kaliplar hala geleneksel ekonomik ve toplumsal kalkinma programlarina uygun oldugu igin barig insa ¢alismalarinin 6zini
ve gercekligini yakalayamamaktadir. Bu uygulama alani, hakim tutum ve zihniyeti degistirebilmek igin iliskiler kurmaya ve kisisel katihma
ihtiyac duymaktadir. Bu ¢alismalarin merkezinde giiven olusturulmasi yer almaktadir. Kltlrler arasi veya toplumlarin kendi icinde gliven
tesis edilmesi, insanlarin baskalarina karsi tutumlarini ve baskalariyla iliskilerini igsellestirmelerini gerektiren karmasik bir stirectir. lyi sekilde
yapildiginda dénustirici bir uygulamadir.
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Fakat gliven ingasi ve tutumlardaki degisimi 6lgmek karmasik bir stiregtir. Baris insa ¢alismalarinin hassasiyeti distintldiigiinde, iliskilerin
kalitesinin &lclilmesi ve belirlenmesine ydnelik teknik bir yaklasim bu iliskiler igin zararl olabilir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 4.3.)

3. Diplomasi, kalkinma ve giivenlik alanlarindaki kurumsal eylemsizlik

Kabul edilen on adet BMGK kararina ve 86 adet Ulusal Eylem Planina'* ragmen, resmi kurum ve uluslararasi kuruluslarin yetkilileri hala
kadinlarin yerel baris insasindaki roltin{ yeterince anlamamakta ya da bilmemektedir. Genellikle WPS Giindeminden haberdar olmayan disisleri
bakanliklari veya kalkinma kurumlari, basta savas boélgelerindeki kadin baris insacilari olmak Gzere kadinlarin yasanmis deneyimlerine dayanan
politikalar olusturmak yerine genel bir “toplumsal cinsiyet esitligine” atifta bulunmakta, teorik ve normatif ¢ercevelere dayanarak hareket
etmektedir. Bilgili olmalari zorunlu tutulmadigi, ya da kapsayiciliga ve toplumsal cinsiyete duyarhliga 6nem vermediklerinde somut herhangi
bir olumsuz sonugla karsilasmadiklari takdirde, uluslararasi kurumlarin personeli kadin baris insacilarinin calismalarini goz ardi edebilir. (Bkz.:
Operasyonel Kilavuz Oneri 1.3.)

Bunun yani sira, kadinlarin siddete varan asiriciigin 6nlenmesi ve karsi konulmasi konusundaki deneyim ve etkinlikleri de yeterince
anlasiimamaktadir. Yapilan yanlig kabuller gergekligi golgede birakmaktadir. GUvenlik, kalkinma ve diplomasi alaninda faaliyet gdsteren cogu
aktor hala toplumsal cinsiyetin siddete varan asirici hareketlerin ideolojilerinde, dolayisiyla da etkin bir P/CVE programi olusturmada ne kadar
merkezi bir rol oynadigini tam olarak anlamis degil. Kadinlarin siddete varan asirici hareketlerle ilgili deneyimlerinin ne kadar karmasik oldugu,
bazi kadinlarin bu hareketin nasil magduru ve/veya faili olduklari ve bazilarinin da siddete varan asiricilikla miicadeleye nasil liderlik ettigi daha
da az biliniyor. Uluslararasi aktorler genellikle kadin baris insa kuruluslarinin etkinligini gormezden geliyor. P/CVE calismalarinin bagiscilarla
ylrataldiginin ve bu nedenle kurumlarin dis gliclerin araci haline geldiklerinin varsayilmasi, kurumlarin liderliklerine daha da fazla zarar
vermektedir.’® (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.6.)

Baris stirecleri ve P/CVE calismalari, en iyi ihtimalle WPS Glndemine ve ilgili bilgi birikimi ve uygulamalara dair sinirl bilgiye sahip, siyaset ve
givenlik alaninda faaliyet gosteren kisilerin hakim oldugu sireglerdir. Bu nedenle temsiliyetin artiriimasi, 6zellikle de kadin baris insacilari ve
sivil toplum yapilarindaki liderlerin katiliminin saglanmasi amaciyla sireglerde degisiklige gidilmesine sessizlik ve sipheyle yaklasiliyor. Bu
pratiklerin degistirilmesi istenmeden veya nasil degistirilecegi, neden degistirilmesi gerektigi anlasiimadan, gerekli degisiklikleri yapip yeni
uygulama normlari, standart operasyonel prosediirler ve emsaller olusturmak zordur. Bu yuzden plansiz uygulamalar, kayitsizlik ve kurumsal
hafiza kaybi hiikiim stirmeye devam ediyor. Geleneksel ancak gecerliligini kaybetmis yaklasimlar varligini siirdirmeye devam ediyor. Diger bir
deyisle sorun kanitlarin yetersizligi degil. Sorun, mevcut kanitin kurumlara uzun zamandir siiregelen tutum, algi ve uygulamalari degistirmeye
yetecek kadar gecememesidir.

“ICAN bize toplumun bir liyesi olarak plan yapma olanagi tanidi. Bu da gercekte
hazir projelerle gelen ve bizi taseron olarak kullanan diger kurumlara gére biiyiik
bir fark. Bu hibe bir ortaklik gibi.”

- Abdalaziz Salim, Al Tahreer, Irak

14. “About Women, Peace and Security in the Security Council,” PeaceWomen, erisim tarihi: 10 Kasim 2020, https://www.peacewomen.org/security- council/WPS-in-
SC-Council.

15. Sanam Naraghi Anerlini, MBE, “Challenging Conventional Wisdom, Transforming Current Practices: A Gendered Lens on PVE,” in Beatrix Austin and Hans J.
Giessmann (eds), “Transformative Approaches to Violent Extremism,” Berghof Handbook Dialogue Series No. 13, 2018, https://icanpeacework.org/wp-content/up-
loads/2018/05/dialoguel3_violentextremism_naraghi_anderlini_com.pdf.



4. isleri her zamanki gibi yiiriitmeye devam ederek siirdiiriilebilir barisin getirilemediginin
inkar edilmesi

ironi tam olarak su noktada: géz ardi edilen en biiyiik engel belki de mevcut baris siireglerinin yiizde ellisinin kadinlari dahil etmemesi ve
basarisiz olmasidir.’® Baris stireglerinin basarisiz olmasinin muhtemel olmasi bile tasarim ve yaklagsimin bir an 6nce gézden gegirilmesiigin yeterli
kanit niteliginde olmalidir. Ancak bu bilgiye ragmen, 2000 ve 2016 yillari arasinda kabul edilen 1500 baris anlagsmasi ve siyasi anlagma lzerinde
yapilan bir trend analizine gbre yalnizca 25 anlasma kadinlarin uygulama sirasindaki katiliminin roll Gzerinde durmaktadir.?’” Diplomatik ve
siyasi gugler, sivil toplum gruplarinin katiliminin baris anlasmalarinin basarisiz olma ihtimalini %54 daha disik yaptigina®® ve kadinlarin baris
sureglerine katildigi durumlarda yapilan anlasmalarinin en az 15 yil ayakta kalma ihtimalinin %35 daha ytiksek olduguna?® iliskin kanitlari kabul
etmemekte diretmektedir. Miizakerelere katilan glicler hala bu kanitlari degerlendirmeyi ve pratiklerini degistirmeyi reddediyorlar. Bunun
yerine geleneksel uluslararasi diplomatik ve arabuluculuk sistemini tercih ediyor ve anlagsmazliklari basarisizliga géturtyorlar.

2002 yilindan bu yana “Terorle Miicadele” igin harcanan 5.6 trilyon dolarin (ki bu rakam hala artmaya devam ediyor) tim diinyada siddete
varan asiriciigin daha da artmasina?’ neden olmasi, baska bir stratejiye ihtiya¢ duyulduguna iliskin yeterli gerekge olabilmeliydi. Fakat bu mantik
hikimet ve hiikiimetlerarasi kurumlarin her zamanki fonlama pratiklerinden dogan eylemsizligin tstesinden gelemedi. Bu da yeterli kanit
olmadig1 dustnaldigi icin fonlama sistem ve sireg tasariminin daha kapsayici ve yerel kuruluslari destekleyecek sekilde yenilenememesi gibi
bir negatif dongi yaratmaktadir. Bunun sonucunda da basta kadin baris insa kuruluglari olmak lizere yerel kurumlara finansal ve siyasi destek
saglanmasina oncelik verilmemektedir. Kadin baris insa kuruluslari caisma alanlarini bu sinirli kaynaklarla genisletememektedir. Dolayisiyla
belgelemede eksiklikler meydana gelmekte ve bu kurumlarin etkisini gosteren belgeler yayginlastirlamamaktadir. Etkilerini gdsterme firsati
yakaladiklarinda ise bagiscilarla kisisel iliskiler kuramadiklari icin glic kazanmaya giden yollari kapaldir.

B. Risk Almaya Hazir Olunmamasi

Bagiscilar sik sik kirllgan ve catismalardan etkilenen bélgelerdeki yerel kuruluslarin fonlanmasinin 6niindeki en temel engelin yurticinde “risk
alma isteginin” dusik olmasi oldugunu iddia etmektedirler. Bu da yerel kurumlarin “riskli” girisimler olarak kabul edildiklerini gostermektedir.
Risk taniminin ne oldugu soruldugunda ise li¢ ana varsayim ortaya ¢ikmaktadir. Bagiscilar yerel STK'larin:

* Bu calismayi Ustlenebilecek yetkinlige, uzmanliga ve kapasiteye sahip olmadigini,

* Finansal gézetim sistemlerinin zayif oldugunu, fonlarin yanlis yonetilmesine yatkin olabileceklerini ve yolsuzlugun
yasanabilecegini,

» Denetlenmelerinin zor oldugunu, dolayisiyla fonlarin bilmeden terore yardim ve yataklik i¢in kullanilabilecegini varsaymaktadir.

Konuya her yoniyle bakilip deneyime dayali veriler de gbz 6niine alindiginda bu kabullerin yanlis oldugu kolayca gosterilebilir.

16. “Facts and Figures: Women, peace, and security,” UN Women, 2020, https://www.unwomen.org/en/what-we-do/peace-and-security/facts-and-figures.

17. C. Bell and K. McNicholl, “Implementation of Gender Provisions in Peace Agreements: An Overview of the PA-X Database” (forthcoming).

18. “Better Peace Tool - English,” International Civil Society Action Network (ICAN), March 13, 2018, https://icanpeacework.org/2016/05/16/better-peacetool/. %64
orani da sikca gegmektedir. Ayrintili bilgi igin: Desirée Nilsson, “Anchoring the Peace: Civil Society Actors in Peace Accords and Durable Peace,” International Interactions
38, no. 2 (2012): 243-266, DOI: 10.1080/03050629.2012.659139.

19. Marie O’Reilly, Andrea O Stilleabhdin, and Thania Paffenholz, “Reimagining Peacemaking: Women'’s Roles in Peace Processes,” New York: International Peace Insti-
tute, June 2015.

20. Erik W Goepner, “Measuring the Effectiveness of America’s War on Terror,” Parameters 46, no. 1 (2016): 107-120.

10 | Uluslararasi Sivil Toplum Eylem Agi



1. Gergek uzmanlar kim?

COVID-19 pandemisinin de gosterdigi gibi, kriz zamanlarinda yerel aktorler ilk ve en etkili miidahalede bulunanlar olmaktadir. Yereldeki derin
bilgi birikimleri ve halka erisimleri, kendi toplumlarina olan baghliklari, bu aktorlerin ortaya gikan zorluklari ¢6zmek icin galisabilecek benzersiz
bir konuma sahip olmalarini saglamaktadir. Ozellikle halkin devlet yetkililerine daha az giivendigi yerlerde, yerli baris insacilari giiven iliskileri
kurmakta ve uzlasmazliklarin giderilmesinde énemli muhataplar olmaktadirlar. Ayrica, baris insasi ¢alismalarinin odagindaki ¢catismalarin
altinda yatan nedenler, bir dizi tarihi, siyasi, cinsiyete dayali ve diger sosyokiltiirel ve ekonomik faktére dayanmaktadir. Ayni zamanda siddete
varan asiricilik belasindan da anlasilacagi gibi, bolgelerin gercekligi hizl sekilde degisebilmektedir. Siddete varan asirici gruplar, devletin
glvenlik aygitlarina yakalanmamak ve yeni savasci toplama ve radikallestirme firsatlarindan yararlanabilmek amaciyla taktik ve stratejilerini
hizlica ayarlayabilmektedir. Bu tarihsel zorluklarin giincel gelismelerle birlikte ele alinabilmesi igin yerelin ¢ok iyi anlasiimasi gerekir. (Bkz.:
Operasyonel Kilavuz Oneri 1.2.) Ufak degisiklik ve isaretlere karsi hassasiyeti anlamak, gériinmez iktidar sahipleri hakkinda bilgili olmak
ve bunlara erisebilmek, geleneksel gayri resmi ve resmi siireglerden faydalanan anlasmazlik ¢éziimii sistemlerini kullanmak strdirilebilir
¢6zlimler olusturmada son derece dnemlidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.4)

Kadin baris insa kuruluslari bu uzmanliga sahiptir ancak biyik cok tarafli veya uluslararasi kuruluslari gibi uluslararasi medya ve alanlarla
irtibata sahip degillerdir. Bu baglanti eksigi de galismalarinin ve perspektiflerinin nadiren taninmasina yol agmaktadir. Libnanli Kadinlar
Demokratik Meclisi isimli STK tyesi Hayat Mirshad, The Guardian’a uluslararasi kurumlarin, bu dengesizlik ve esitsizlikten basta kadin érgutleri
olmak tizere yerel aktorleri marjinallestirerek nasil fayda sagladigini anlatmaktadir:

Basitce anlatmak gerekirse, her kriz ortaminda yabanci insani yardim aktorleri gelmeden ¢ok dnce ve gittikten ¢ok sonra da sahada
bulunanlar yerel kurumlar olmustur. Yine de her krizde insani yardim fonlarinin ve karar alma siireclerinin disinda birakiliyoruz...
Mimkin olan en etkili, kapsayici ve siirdurilebilir midahalede bulunabilmemiz igin bu durumun degismesi lazim. Beyrut igin
ayrilan fonlarin gogunu alan uluslararasi kuruluslar, bu kaynaklarin yerel gruplara dagilmasini saglamalidir. Bu paranin en az %50’si,
krizlerde hep unutulan kadin ve kiz gocuklarin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla yerel feminist kuruluslara gitmelidir.2

Mirshad’in bu deneyimi farkli bolgelerdekiyerel kadin 6rgiitleri ve baris insacilari tarafindan da dile getirilmektedir. Uluslararasi kuruluslar, kadin
baris insa kuruluslarinin kiltirel olarak uygun ve donistirici miidahalelerinin aksine, genellikle 6nceden tasarlanmis, stirdirilebilir, bolgeye
uygun veya cinsiyete duyarl olmayan programlarla gelmektedir. Kadin baris insa kuruluslarinin bu planlari uygulamalarini istemekte, ancak
disaridan tasarlanmis programlarin kusurlarini ve kendilerine ve toplumlarina verebilecekleri muhtemel zarari anlayabilen yerel aktorlerin
tavsiyelerini 6nemsememektedirler. Bu uluslararasi kuruluslar yerel STK’lari bagimsiz uzman ortaklar olarak tanimak yerine “uygulayic1” olarak
gormektedirler. Uygulama calismalari ve toplum erisimi icin yerel 6rgitlere ihtiya¢c duymalarina ragmen proje uygulama asamasindan sonra
bu érgiitlerin kritik roliinii tanimamaktadirlar. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.1 ve 2.2)

Ayrica, WPS alaninda faaliyet gosterenlerin son yirmi yil boyunca yirattigi kararli savunuculuk calismalari sayesinde, ¢ok sayida hikiimet
biylk hibeler icin toplumsal cinsiyete dayal analiz ve kadinlarin katiimi sartini aramaya baslamistir. Bu da yuklenicileri bu sartlara uymak

zorunda birakmaktadir. Fakat bu sartlar yetersizdir. Cogunlukla kadin baris insa kuruluslari bu tespit, tasarim ve degerlendirme faaliyetlerinin
disinda birakilmaktadir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.2, 2.1 ve 4.3)

“Calisma yapmiyoruz, topluma degisim getiriyoruz”

- Abir Hajibrahim, Mobaderoon, Suriye

21. Hayat Mirshad, “Grassroots Groups Hold Beirut Together, Yet Big NGOs Suck up the Cash,” The Guardian, August 27, 2020, https://www.theguardian.com/global-de-
velopment/2020/aug/27/grassroots-groups-hold-beirut-together-yet-big-ngos-suck-up-the-cash-lebanon.
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Aslinda yerel STK’lar, daha buylk uluslararasi STK’lar ve ¢ok tarafli kuruluslar tarafindan yénetilen bircok uluslararasi baris insasi ve P/
CVE programinin bel kemigidir. Ancak yetkinlikleri hak ettikleri gibi kabul edilmemekte ve bu kurumlara bagiscilara dogrudan erisim kanali
saglanmamaktadir. Ayrica uluslararasi ve yerel kurumlar arasinda finansal seffaflik da bulunmamaktadir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.2
ve 2.1) Yerel kurumlar genelde projeler 6zelinde destek almakta, kendi kurumlarinin gii¢lendiriimesi i¢in nadiren kaynak alabilmektedirler.
(Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 3.1 ve 3.2) Bunun yani sira, yerel kurumlar bazen uluslararasi STK ve ok tarafli kuruluslarin yerelde gelistirilen
konsept, uygulama ve {riinleri kaynak gdstermeden sahiplendiklerini belirtmektedir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.2) Tim bunlara
ek olarak surekli “kapasite gelistirme” ihtiyacindan bahsedilmesi, bu kurumlarin beceri ve katkilarini degersizlestirerek uluslararasi STK ve
kuruluslarin gézetimine ihtiya¢ duyduklarini ima etmektedir. Bu faktorlerin hepsi bir araya geldiginde de uluslararasi bagiscilarin yerel STK’larin
bagimsiz olarak barig insasi ve P/CVE programlarini yurGtebilecek yetkinlige sahip olmadigina dair varsayimlarini kériklemektedir.

Baris insa ¢alismalarinin karmasik yapisi distnildiginde, hem yerel hem uluslararasi aktorlerin gesitliligine ihtiyag vardir. Yerel kurumlarin esit
ve kritik partnerler olarak var oldugu ve giiclendirildigi, her bir aktériin kendine has avantajlarindan faydalanan daha adil ve daha katiimci bir
yaklasima ihtiyag vardir; bu da ancak bagiscilarin bunu gerekli sart olarak aramasiyla miimkiin olacaktir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.1)

2. Finansal risk bir ihtimal mi yoksa gergeklik mi?

Resmi ve uluslararasi bagiscilar icin fonlarin kétiye kullanilmasi veya yolsuzluk gayet gecerli bir kaygi. Ancak bu kaygi, genelde fonlari aktarmakla
gorevli devlet kurumlari, ¢ok tarafli kuruluslar ve uluslararasi sivil toplum kuruluglarinin aksine yerel STK’lara yénelik ciddi bir 6nyargidan
kaynaklanmaktadir. Mevcut varsayim bu uluslararasi kurumlarin daha iyi bir finansal kontrole ve kaynak gdzetimine sahip oldugudur. Ancak
hiikiimetlerin diizenledigi denetimlerden elde edilen bulgular aksini géstermektedir. ABD Afganistan’in Yeniden insasi Ozel Bas Miifettisligi
(SIGAR) 2020 tarihli raporu buna iyi bir 6rnektir:

1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda SIGAR kendi diizenledigi 111 denetim, teftis ve 6zel proje raporunda
ve 55 kapanmis sorusturmada yaklasik olarak 1.8 milyar dolarlik bosa harcama, sahtecilik ve kotliye kullanma tespit
etmistir. SIGAR ayrica bir 6nceki raporumuza eklemedigimiz narkotikle miicadele programlarina ayrilmis fonlarla ilgili
olarak ek 1.6 milyar dolarin bosa harcandigini géstermistir. Bu meblag ve 15.5 milyar dolarlik bosa harcama, sahtecilik,
kotiye kullanma ve Temmuz 2018’de raporladigimiz basarisiz yekpare devlet ¢alismalari ile birlikte, Mayis 2009’dan 31
Aralik 2019 tarihine kadar SIGAR tarafindan tespit edilen toplam boga harcama, sahtecilik ve kétiiye kullanmaya konu
tutar yaklasik 19 milyar dolar olmaktadir.?

Tedirgin edici olsa da 2020 yilinda Afganistan’in icinde bulundugu bu durum tek &rnek degil. Irak’in Yeniden insasi Ozel Bag Miifettigliginin
(SIGIR) 2012 yili raporu da Irak igin benzer bulgular elde etmistir. ABD'lilerin vergilerinden karsilanan fonlarin 6 ila 8 milyar dolarlik kismi bosa
harcama, sahtecilik veya koti kullanima konu olmustur.2 Bu raporlarin tarihleri 2003 yilina kadar dayaniyor olsa da bu sorunlar hala mevcut.
Daha da rahatsiz edici olan tarafi ise, dlizglin finansal gbzetimin saglanmasi icin bu krizlerden cikarilan dersler hala uygulanmadi. Bu muazzam
olcide kotlye kullanilan fonlar ve Afganistanli, Irakh ve diger ¢catisma bolgelerinde faaliyet gosteren kadin baris insa kuruluslarinin elde etmeye
¢alishigi fonlar arasindaki fark akil almaz bir 6lglide.

Bagiscilarin kendi politika ve oncelikleri de birkag farkli sekilde fonlarin bosa harcanmasina, sahtekarliga ve daha da kétusi yerel aktérlere
verilen zarara katkida bulunabilir. Bazi durumlarda bagiscilarin mali yil siire ve tarihlerine uyma zorunlulugu, uluslararasi aktorlerin kisa zaman
araliklarinda biiyiik meblaglar édemelerine yol acabilmektedir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 4.1, 4.5 ve 4.7)

22. John F Sopko, “Update on the Amount of Waste, Fraud, and Abuse Uncovered through SIGAR’s Oversight Work between January 1, 2018 and December 31, 2019,”
Office of Special Projects, Special Inspector General for Afghanistan Reconstruction, October 2020, 5.

23. Zach Toombs and Aaron Mehta, “U.S. Official Says Government Wasted $6-8 Billion in Iraq Reconstruction,” The Center for Public Integrity, last updated May 19,
2014, https://publicintegrity.org/national-security/u-s-official-says-government-wasted-6-8-billion-in-irag-reconstruction/.
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Bu durum uluslararasi aktorleri programla sadece ylizeysel olarak ilgili ya da tamamen ilgisiz masraflari da llke programi icin tahsis edilmis
fonlardan karsilamaya itmektedir. Uluslararasi STK’larin yerel programlarivarsa, bu programlari en iyi sekilde uygulayabilecek ve tim galismalari
uygun maliyetli ve stirdirilebilir bir bicimde yapabilecek taraflar yerel kurumlar olmasina ragmen, fonlar bu uluslararasi STK’larin Ulke iginde
faaliyet gosteren uluslararasi personeline ayrilabilmektedir.

Bu sorunlarin ¢ogu igin bosa harcamalari azaltmak yoluyla, ilave kaynak gerektirmeyen basit ¢dziimler getirilebilir. Ornegin ICAN’in Yenilikgi
Baris Fonu (IPF), fonlarin daha uzun déneme yayilmis bir sekilde kiiclik ama dizenli dilimler halinde 6denmesinin etkiyi artirabildigini, yerel
paydaslara destek olusturabildigini ve yerel kurumlari gliglendirebildigini gostermektedir.

Ayrica, basta kadinlar tarafindan yonetilen kurumlar olmak Uzere yerel kurumlarin mali kot yonetim suglamalarina ve algilarina karsi son
derece hassas oldugu dikkate deger bir husustur. Bu suglamalar kurumsal itibarlarini zedeleyebilecegi gibi bazi durumlarda ailelerine utang
kaynagi olmakta ve hatta hayatlarini tehlikeye atmaktadir. Cogu kadin baris insa kurulusu son derece titiz bir sekilde kayit tutmakta ve biitce
hazirlama, izleme ve degerlendirme kapasitelerini gelistirme firsatlarini arastirmaktadir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 4.2) imkanlari
oldugunda kapasitelerini kanitlamak icin dis denetimleri memnuniyetle karsilamaktadirlar. ICAN IPF ¢atisi altinda, toplum temelli start-up
kuruluslarinin kulugka ve yonetim kapasitelerini gelistirebilmeleri icin gérece daha biyuk yerel kuruluglar da desteklenmektedir. Uluslararasi
diizeyden yerele kadar birgok tilkede uygulanan bu katmanli kulugka modeli bir yandan glicli bir sivil toplum altyapisi olustururken bir yandan
da fonlarin dagitiimasini, etkin bir bicimde yénetilmesini ve harcanmasini saglama aracidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.7 ve 1.8)

3. Terorle miicadelede riski kim aliyor?

Son olarak, 2001 yilinin ardindan ve Kiiresel Terérle Miicadele ve teror karsiti glindemin genislemesinden beri, bagiscilar terorist aglarina
fon akisi saglanmasindan endise duyuyor. Fakat yerel kurumlarin yerelde bu gruplara farkinda olmadan yardim ve yataklik edecegini
varsaymak veya bu ihtimalden endise duymak son derece yersiz. Pakistan’da PAIMAN Uyeleri Vakfi Es Kurucusu ve IPF hibe alicisi Mossarat
Qadeem’in de dedigi gibi, “Riski kim aliyor? Bizler teroristleri durdurmak amaciyla kendi toplumumuzda ¢alismak i¢in hayatlarimizi riske
atiyoruz.”?* Dlinyanin doért bir yanindan kadin baris insacilari Qadeem ile ayni goriste. Siddetin ve terérin ortasinda baris igin kendi
hayatlarini ve hatta ¢ogu zaman ailelerinin hayatlarini da riske atiyorlar. Devlet ve g¢ok tarafli kurum temsilcilerinin aksine, giivenlik
veya koruma ekipleri yok. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.3) Uluslararasi aktorlerin aksine de bir cikis stratejileri yok. Cogu zaman
glcli paydaslarin ideolojilerine, cikarlarina ve yerlesik pratiklerine karsi cikiyorlar. Sosyopolitik altyapiyi bozuyor, dolayisiyla baris insasi
calismalarinda bulunabilmek icin orantisiz risk aliyorlar. Bunlar kendileri, aileleri ve toplumlari igin varolussal sorunlar olduklari i¢cin bunu
yapiyorlar. Asiricilar kazanirsa veya gatisma tirmanirsa her seyi kaybetme riskiyle karsi karsiyalar.

Ote yandan, terdr karsiti ve P/CVE giindemleri bu zorluklari daha da artirmistir.2® Bir yandan hiikiimetler sivil topluma her zamankinden
daha da fazla kisitlamalar getiriyorken, diger taraftan da STK’lar aract muhataplar olarak faaliyetlerini riske atan kutuplasmis ve giderek
bilylyen askeri ortamlarla karsi karsiya. Catismali taraflar bu STK’larin hangi taraftan oldugunu bilmek istiyor veya dogrudan dis gliclerin
ajani olduklarini varsayiyorlar. Bu iki tarafli kaliplandirma kadin baris insa kuruluslari icin 6zellikle tehlikeli ve zararlidir.26 Ornegin Irak’ta,
ISID sonrasi milislerin tasfiyesi icin calisan toplum temelli kuruluslar, ABD ve Birlesik Krallikla gizli anlasma yapmakla suglanmis, bu da
personellerinin glvenligini kot etkilemistir. Kadin baris insacilari, bagimsiz aracilar olarak gliven kazandiklari icin ¢ogunlukla temel
yardim kanallari olmaktadirlar. Yine de mevcut fonlama mekanizmasi ve politikalar nedeniyle cogu zaman marjinallestiriimektedirler.

24. WASL Durum Degerlendirme Toplantisi gorismeleri, 17 Eyliil 2020.
25. Melinda Holmes; Sanam Naraghi Anderlini, MBE; ve Stacey Schamber, “Kadin Baris insacilarini Korumak: Siirdiirilebilir Barisin On Saflari” Uluslararasi Sivil Toplum
Eylem Ag1 (ICAN — International Civil Society Action Network), Ekim 2020, 14, https://icanpeacework.org/wp-content/uploads/2020/10/ICAN_ProtectingWom-
en-Peacebuilders_Brief.pdf.
26. Melinda Holmes; Sanam Naraghi Anderlini, MBE; ve Stacey Schamber, “Kadin Baris insacilarini Korumak: Kadin Baris insacilari i¢in Koruma Saglanmasi ve Gelistir-
ilmesine iliskin Operasyonel Kilavuz” Uluslararasi Sivil Toplum Eylem Agi (ICAN — International Civil Society Action Network), Ekim 2020, https://icanpeacework.org/
wp-content/uploads/2020/10/ICAN_ProtectingWomenPeacebuilders_Guidance.pdf.
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Kirllgan ve catismalardan etkilenen yerlere yénelik bagisci yardim stratejileri ve uygulamalari bir an énce diizenlenmelidir. insani yardim ve
baris insasi ¢alismalariyla kendi toplumlarinda insan haklari Uzerine faaliyet géstermekte kararli oldugunu kanitlamis olan yerel aktérlere
dncelik verilerek uluslararasi yardim ¢alismalarinin merkezinde yer almalari saglanmalidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.1 ve 1.2) Bu
kuruluslarin ve pargasi olduklari dinamik bagimsiz sivil toplumun iyi yonetisim, catisma 6nleme ve baris insasi ¢alismalarinin ana unsurlarindan
biri olarak taninmasini saglayacak temel bir hedef belirlenmelidir. Dolayisiyla, kendi tlkeleri icin ayrilan fonlardan daha hakkaniyetli bir pay
almalari ve giiclii yerel érgiitler kurabilmeleri amaciyla giiclendirilmeleri gereklidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.1.)

Bu reform, asagidaki operasyonel kilavuzda agiklanan adimlar sayesinde gerceklestirilebilir, diisiik maliyetli ve uygulanabilir olacaktir. Sadece
isleri her zamanki gibi ylritme yaklasimini degistirmeye yonelik siyasi iradeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

C. idari Engeller

Yukarida bahsettigimiz finansal yénetim sorunlarinin yani sira, fonlarin kadin baris insa kuruluslarina aktarilmasi icin asilmasi gereken 6nemli
idari zorluklar mevcuttur. Geleneksel kalkinma programlari ve baris insasi programlarinin idari gereksinimleri arasinda temel bir tutarsizlik
bulunmaktadir. Geleneksel program kaliplari ve belgeleme sartlari baris insa programlarina uygun degildir. Yerel ortaklarin ¢ogu karmasik,
zorlu ve kiilfetli teklif ve raporlama formlarinin altindan kalkabilecek sektdr terminolojisine hakim degildir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri
4.4.) Bunun yani sira, finansal raporlama sartlarinin idaresi karmasik bir stirectir ve kadin baris insa kuruluslarinin ¢ogu bagiscilardan gelen
blylUk miktarlarda hibeleri yonetmek icin gerekli idari kapasite ve muhasebe yazilimlarina sahip degildir. Bagiscilarin finansal raporlama
tedbirleri de kurumun personelini riske atmaktadir. Ornegin, taksi veya sehir ici ulasim gibi en ufak harcama igin fis ve makbuz toplamak, ¢cogu
catismali taraflarca takip altina alinan baris insacilari igin riski artirabilir.?” Genel bir giivensizlik, kusku ve siyasi kutuplasmanin hikim strdugu
toplumlarda, kiiglik atdlye ve toplum faaliyetleri igin destekleyici belgeler toplamak bile yerel devlet aktorleri ve milisler tarafindan yanlis
yorumlanabilir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 4.2.)

izleme ve degerlendirme de fonlama siireglerinin zahmetli olmasinda rol oynamaktadir. Siddetin azaltiimasi ya da sosyal uyumun saglanmasi
gibi baris insa calismalarindan beklenen ¢ikti ve etkiler, cogunlukla geleneksel kalkinma programlarinin 6mriinden daha uzun bir sire
icerisinde kendini géstermektedir. Halkin giveni, ekonomik giiclenme veya egitim programlarinda oldugu gibi nicel olarak 6lglilemez. Elde
edilmesi istenen asil sonug toplum genelinde tutum, zihniyet ve davranis degisikligi olup, bu soyut ¢iktilari 6lgmeye kalkismak onarilamaz
zararlara yol agabilir. Bu programlarin yararlanicilari manipile edildiklerini distinebilir veya yerel kurumlara olan glivenini kaybedebilirler.
Son olarak, kriz harici baglamlarda bu programlar uygulanabilse de, olasi bir kriz halinde sahada gilivenligin saglanmasi igin hizlica gerekli
dizenlemeler yapilabilmelidir. Bu zorluklara ragmen, bu girisimlerin etkisinin izlenmesi son derece 6nemlidir. Ancak alternatif bir dizi nitel ve
nicel gostergeye, soyut ama donustirici nitelikteki ciktilarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin gelistirilmis stireclere de ihtiyag vardir. (Bkz.:
Operasyonel Kilavuz Oneri 3.2, 4.2 ve 4.3).

Kati hibe bagvuru ve raporlama sartlari kadin baris insacilarinin kendi halklariyla fiili olarak temasa ge¢mek ve anlamli ¢alismalar yapmak igin
kullanabilecegi zamandan ¢almaktadir. Cogu hibe programi, kurumlarin ¢atisma ortamlarindaki degisken dinamiklere yanit verebilmek ve
cikabilecek engellerikaldirabilmek icin gerekli esneklige sahip degildir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.5 ve 1.9.) Kadin baris insa kuruluslarinin
personeli program uygulamak veya krize miidahale etmek arasinda gidip gelen stirekli bir dongliniin ortasinda kalmakta ve dolayisiyla stratejik
hareket edebilecek zamana ve olanaklara sahip olmamaktadir. Kadin baris insa kuruluslarinin gelismesinin ve sirdirulebilirliginin bir yandan
mevcut programlarin devamhligini saglayip bir yandan da yenilikgi yaklagimlar getirip kendi toplumlarinin dinamik ihtiyaglarina yanit vermek
arasinda bir denge kurma becerisine bagl oldugu distnildigiinde, bu durum baris insasinin gelecegi 6nlinde biyiik bir engeldir.

27. Holmes, et al., “Protecting Women Peacebuilders”.
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ilk bakista, bu soruna hibe anlasmalarinin yapilmasi ve biyiikelgilikler Gizerinden ya da diger yollarla fonlarin kadin baris insa kuruluslarina
gonderilmesi gibi basit bir ¢6zim getirilebilir. Ancak pratikte, ¢catismali, kirilgan ve siddete varan asiriciliktan etkilenen (lkelerdeki yerel
kurumlar bu siirecle daha ¢ok tehdit altinda hissedebilir. Kendi toplumlari tarafindan yabanci ajanlar olmakla suglanmaya daha agik hale
gelebilirler. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 4.8.)

Buna bagiscilarin ¢ok sayida kiicuk ila orta dlgekli hibeyi yonetip takip etmesi icin gereken detayh ¢alismanin boyutu da eklenmektedir. Elde
edilen deneyimlere gore, kiiclik kurumlarin kurumsal kapasiteleri bagiscilarin karmasik sartlarina uymaya yeterli degildir. Bagisci igin 5,000
dolarlk bir hibenin kagit isi ve idari gézetimi 500,000 dolarlik bir hibeninki kadar, hatta daha kiilfetli olabilir.?® Ayni zamanda hibe alicilara
verilecek 5,000 dolarlik hibe, hiikiimetlere veya Birlesmis Milletlere yapilacak raporlamanin getirdigi risk ve gerektirdigi zamana degmeyebilir.

Bu riskleri bertaraf etmek ve idari yuka azaltmak icin, iki tarafli bagiscilar ve biylk dernekler genellikle fonlari hali hazirda iliskili olduklari
¢ok tarafli kurumlar veya uluslararasi kurulug ve konsorsiyumlar Gzerinden gdndermeyi tercih etmektedir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi
kuruluglari fonlamis olmaktadirlar. Diger bir deyisle, bu fonlarin biyik bir kismi ne kadin baris insa kuruluslarina ulasmakta ne de (lkedeki
STK’lara dagitilmaktadir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.7 ve 1.8.) Aslinda, denizasiri kalkinma yardimlarina ayrilan fonlarin énemli bir kismi
hicbir zaman hedef tlkelere veya toplumlara ulasmamakta veya bu toplumlar igin kullanilmamaktadir.?® Yerel kadin baris insa kuruluslarina
mimkiin olan maksimum fonun ulastiriimasina éncelik veren, adil ve hakkaniyetli fonlama pratiklerinin uygulandigindan emin olma sorumlulugu
ise uluslararasi STK’lara aittir. Ayrica, uluslararasi STK’lar yerelde halihazirda yapilan ¢alismalari kolaylastirdiklarindan ve desteklediklerinden
emin olmalidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 1.4, 1.6, 1.7 ve 1.8.)

Bu nedenle uluslararasi STK lar, kadin baris insa kuruluslarinin fonlanmasiyla ilgili idari engelleri ¢dzecek kritik bir role sahiptirler. Oncelikle,
cekirdek veya esnek fonlara daha kolay erisebildikleri icin daha fazla kurumsal giivenlik ve stabiliteye sahip olan uluslararasi STK’lara kiyasla
yerel kurumlar yetersiz fonlardan daha fazla zarar gormektedir.3* Miimkin oldugu hallerde uluslararasi STK’lar, kadin baris insa kuruluslarina kriz
zamanlarinda varliklarini siirdiirebilmeleri icin fon aktararak destek sunmalidir. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 3.1 ve 4.6). ikincisi, uluslararasi
STK’lar bagis¢i ve kadin baris inga kuruluslari arasinda tampon gorevi gorebilirler. Kati bagisgi sartlarinin saglanmasinda sorumlulugu tstlenerek
yerel kurumlarin pozitif ve siirdiiriilebilir etki saglayabilecek ¢alismalarini daha iyi destek olabilirler. (Bkz.: Operasyonel Kilavuz Oneri 2.1.)

“Coziim denizasiri kalkinma yardim fonlarina daha fazla para eklemekte degil, mevcut
fonlari daha iyi tahsis etmekte.”

— Sanam Naraghi Anderlini, MBE,
Uluslararasi Sivil Toplum Eylem Agi (ICAN)

28. “New Report: Act Now on ‘Localisation’: COVID-19 Implications for Funding to Local Peacebuilding,” Conducive Space for Peace, June 26, 2020, https://www.condu-
civespace.org/new-report-act-now-on-localisation-covid-19-implications-for-funding-to-local-peacebuilding/.
29. Okumu, “NGOs in Rich Countries”

30. “Act Now on ‘Localisation’”, Conducive Space for Peace.
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Yerel kadin barig inga kuruluslarina adil ve makul kaynaklarin aktarilmasinin ne kadar degerli ve gerekli oldugunun gorilmesini saglamak, 21.
yuzyilin basinda kabul edilen Kadin, Baris ve Guvenlik (WPS) giindeminin degismez sartlarindan biri olagelmistir. Birlesmis Milletler ve 193
Uye devletin, bu kurumlari destekleme istek ve niyetleri de yillar icerisinde giderek artis gostermistir. Fakat bagiscilarin iyi niyeti ile siyasi,
finansal ve idari engelleri arasindaki fark, fonlara en ¢ok ihtiya¢ duyan tabandaki kadinlara fon akisina engel olmustur.

Kadin Baris insacilarini Fonlamak: Barisin Oniindeki Engelleri Kaldirmak baslikli bu dokiiman, bagiscilar ve yerel kadin baris insa kuruluslarinin
karsilastigi mevcut engellere dair bir analiz yaparak bu uygulama alanindaki son gelismelerden séz etmektedir. Etkili fonlama model ve
mekanizmalarinin var olmasi umut vericidir. Dlinyanin her yerinde kadin baris insa kuruluslarina kigiik ila orta 6lgekli hibe ve teknik destek
saglayan ICAN’in bagimsiz, cok bagiscili Yenilik¢i Baris Fonu’ndan (IPF), secilen tlkelere daha biyik hibeler veren Birlesmis Milleler Kadin
Baris ve insani Yardim Fonu’na (WPHF) kadar cesitli fonlar kadin baris insa kuruluslarina ulastirilmaktadir.

Kaynaklarin yerel sivil toplum kurumlarina, ozellikle de kadinlar tarafindan yonetilen kuruluslara yonlendirilmesi, politika, prosedir ve
kurumsal kaltirin degistiriimesiyle miimkindir. Yerel kurumlar ve bagis kuruluslari arasindaki istisarelerden faydalanilarak hazirlanan
asagidaki operasyonel kilavuz, kisa stirede mevcut prosediirler izerinde yapilabilecek hem bagis kuruluslari hem de sahadaki kurumlar igin
donistiriict nitelikte revizyonlara ve kiiglik degisikliklere dair pratik 6neriler icermektedir.

Catismali ve kirilgan ortamlarda kadinlar tarafindan yonetilen baris insa kuruluslari, aldiklari fonlara kiyasla ol¢lilemeyecek kadar biyiik bir
risk ve sorumluluk almaktadir. Genel Sekreterin raporunda da belirtildigi gibi, bu kuruluslar “toplumun gilivenine ve halka erisim imkanina”
sahip olduklarini ve “acil durumlarda vazgecilmez liderler olduklarini, sosyal uyumun sirdirilmesi, catisma ve istikrarsizligin tirmanmasinin
onine gegilmesinde 6nemli bir rol oynadiklarini goéstermislerdir.”3! Asagidaki operasyonel kilavuz, bagiscilarin kadin baris insacilarina fon
saglama taahhiitlerini yerine getirebilmelerini ve bu yonde etkili ve strdiirilebilir bir yatirnm yapmalarini saglamaktadir.

“Catismalardan etkilenen (ilkelerde kadin érgiitleri ve aglari, kendi toplumlari
ve risk altindaki gruplar icin adeta bir cankurtaran. ... Fakat finansal olarak
desteklenmedikleri siirece bu kurumlar ¢calismalarini durdurma riskiyle karsi karsiya”.

- Birlesmis Milletler Genel Sekreteri,
Genel Sekreterlik Kadin, Baris ve Giivenlik Raporu, 2020

31. BM Giivenlik Konseyi, Kadin, Baris ve Giivenlik Hakkinda Genel Sekreter Raporu [ingilizce], 25 Eyliil 2020, S/2020/946, 2, https://undocs.org/en/S/2020/946.
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Kadin Baris insa Kuruluslarina Daha iyi Hibe
Saglanabilmesine iliskin Operasyonel Kilavuz

Asagidaki 6neriler, hiikimetler ve ¢ok tarafli, uluslararasi sivil toplum ve filantropi kuruluslari icin kirillgan, catismali ve siddetin yasandigi
(FCV) bolgelerde baris insasi, hak savunuculugu, siddete varan asiriciligin énlenmesi ve karsi gelinmesi alaninda faaliyet gosteren kadin
baris insa kuruluslarina daha etkili bir sekilde hibe saglayabilmeleri igin pratik bir kilavuz olmasi amaciyla hazirlanmistir. Fonlari kontrol
eden aktorler, bu fonlarin nasil kullanilacaginin belirlenmesi adina 6nemli bir etki ve sorumluluga sahiptir. Bu aktorler “bagisc1” olarak

adlandirilmaktadir.

Bu operasyonel kilavuz sirdurilebilir baris insasi ¢calismalarina, kirilgan ve ¢atismalardan etkilenen bolgelerdeki yerel kurumlara zarar
veren mevcut yaygin uygulamalara karsi diizenlenmistir. Bu mevcut ydontemlerin ardindan daha iyi uygulama 6nerileri paylasiimistir. Bu
oneriler hem islevsel olacak kadar spesifik hem de farkli kurumlar tarafindan da uygulanabilecek gibi genel bir sekilde tasarlanmistir.
Tasarim slirecinde bagisci ve alicilar arasindan gesitli paydaslarla istisareler diizenlenmistir.

Anlasilmasinin ve uygulanmasinin kolay olabilmesi icin bu kilavuz asagidaki dort baslik altinda toplanmistir:

1. Fonlama Onceliklerini Mevcut Kadin, Baris ve Giivenlik Taahhiitleriyle
Uyumlu Hale Getirin

2. Adil iliskiler Kurun
3. Yerelde Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Giiclendirilmesine Onem Verin

4. Hibe Siuireglerini Diizene Koyun
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Fonlama Onceliklerini Mevcut Kadin, Baris ve Giivenlik (WPS) Taahhiitleriyle
Uyumlu Hale Getirin

Etkili baris insasi ve siddete varan asiriciligin dnlenmesi/karsi gelinmesi (P/CVE) calismalari, uzun vadede surdurilebilen ve
yerelde kontrol ve yliriitmeyi saglayacak kapsayici ve toplumsal cinsiyete duyarl stratejiler gerektirmektedir.

NE YAPMAMALI

Toplumsal cinsiyete dayali baris insasi ve P/CVE alaninda deneyim ve uzmanliga sahip, sahada aktif calisma yuriten
yerel gruplara fon ve kaynak ayirmadan baris insasi ve/veya P/CVE calismalarina baslamayin.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI

FCV bolgelerinde faaliyet gosteren
kadin barig inga kuruluglarina yeterli
fonun saglanmasinin tiim baris insa
ve P/CVE galismalari igin kritik 6neme
sahip oldugunu kabul edin.

Proaktif olarak bu yerel gruplar
bulmaya ¢alisin.

Baris ingasinin kalkinma, insan haklari
ve insani yardim ¢alismalarindan

ayri ancak bu alanlarla iliskili, yeterli
kaynaga sahip olunmasini gerekli kilan,
hem kadinlar hem de erkekler igin
temel bir uygulama alani, uzmanlik ve
meslek oldugunu kabul edin.

Diinya genelinde kadin barig inga kuruluslarina ayrilan toplam fon tutarini artirin.

Baris insasi ¢alismalarina ayri fon akisi olusturun ve baris, haklar, kalkinma
ve insani midahale alanlarinin kesisim noktalarini da iceren kapsamh bir
stratejik baris insasi ve P/CVE tanimini benimseyin.

Politikagergevelerindevebiitce 6nceliklerinde, bariginsasiveglvenlikalaninda
uzman kadin baris insa kuruluslarinin taninmasi ve desteklenmesinden
ozellikle s6z edin.

HikGmetler icin (uluslararasi finans kuruluslari araciligiyla olanlar da dahil)
Denizasiri Kalkinma Yardimi paketlerindeki WPS yasalarinin ve varsa Ulusal
Eylem Planlarinin uygulanmasi icin fon sarti arayin.

Potansiyel yerel kadin baris insa kuruluglarini tespit etmek igin yerelde
haritalama yapin ve/veya ICAN/ Women’s Alliance for Security Leadership
(WASL — Giivenlik Liderligi icin Kadin ittifaki), Women’s International League
for Peace and Freedom (WILPF — Baris ve Ozgiirliik icin Uluslararasi Kadin
Birligi), Global Network of Women Peacebuilders (GNWP —Kadin Baris
insacilar Kiiresel Ag1), Madre ve gibi mevcut kiiresel kadin baris insa aglariyla
irtibata gegin.

NE YAPMAMALI

Program oOnceliklerini belirlerken veya FCV bolgelerine miidahale bicimlerini gelistirirken yerel kadin baris
insa kuruluslarini stirecin disinda birakmayin. Aksi takdirde bu durum kadinlarin galismalari ve uzmanliginin
marjinallestiriimesine, c¢atisma ve baris dinamiklerinin toplumsal cinsiyet perspektifinden anlasiimasinin
engellenmesine, ayni ¢calismalarin tekrarlanmasina ve kot uygulamalarin devam etmesine yol acacaktir.
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NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Catismalari ve fonlama dnceliklerini
degerlendirirken veya analiz
ederken, kadin baris insacilarinin
duruma dair uzmanliginin

ve yereldeki bilgi birikiminin
taninmasini, 6nem verilmesini ve
dikkate alinmasini saglayin.

Kadin baris insacilarinin yereldeki
uzmanlhg ve temsiliyetinin
asagidakiler de dahil olmak lizere
¢atismalarin anlasilmasi igin farkl bir
perspektif getirecegini kabul edin:

Topluma farkh ve benzersiz bir
bicimde ulasabilme yetisi

Catisma ve siddetin kadinlari,
erkekleri, kiz ve erkek
cocuklarini, non-binary
bireyleri ne yonden farkli
etkilediklerinin anlasiimasi

Gizli etki kaynaklarindan
ve pozitif yerel degisim
O0znelerinden

Durum degerlendirme ve proje tasarimindan raporlamanin
tamamlanmasina kadar tim sire¢ boyunca kadin baris insa
kuruluslariyla birlikte calisin.

Fikir ve bilgilerini paylasan kadin baris insacilariyla anlamli ve saygili
istisareler diizenleyin.

Kadin baris insacilarinin devamli katilimini saglamak igin
resmi istisare mekanizmalari olusturun.

Kadinaktivistve barisinsakuruluslarininbagiscilarla/buytkelciliklerle
masaya oturabilmesi icin temel toplanti diizenleyici kuruluslar olarak
blyukelgiliklerden faydalanin.

Kadin baris insacilarini yénetisim, danisma ve inceleme kurul ve
komisyonlarina dahil edin.

Kadin barisinsacilarinin istisarelere ve program gelistirme siireglerine
katilmalarini saglayarak harcadiklari zamanin karsiligini 6deyin.

Tekliflerinize yerel kadin baris insa kuruluglariyla istisareler
icin bir biitce ekleyin.

NE YAPMAMALI

Bolgeyi ve toplumsal cinsiyet dinamiklerini anlama sorumlulugunu bagis kurulusundaki birka¢ toplumsal cinsiyet

uzmaninin lizerine yikmayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Bagis kuruluslarindaki P/CVE ve
baris personelinin ¢atisma ve
toplumsal cinsiyet alaninda uzman,
durum/boélge ve catismayla ilgili
konular hakkinda bilgi sahibi ve
uzun dénem katihm saglamaya
hazir olduklarindan emin olun.

Mimkin oldugu hallerde bagis kuruluslarinda personel degisim
devrini azaltin.

Mimkiin degilse, glcli is devretme mekanizmalari
olusturarak g¢alismanin strekliligini saglayin.

ise alim ve degerlendirme asamalarinda baris ve catisma hassasiyeti
sertifikalari sarti arayabilirsiniz.
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Personelicin kisa donem egitim modidillerini de iceren stirekli kapasite
gelistirme calismalarina yatirim yapin.

Kapasite gelistirme calismalarina kadin baris insacilarin iyi
uygulamalarini da dahil edin.

FCV (lkelerinde hikimet ve uluslararasi personel icin gerekli
egitimlere (toplumsal cinsiyet, catisma hassasiyeti, vb.) fon saglayin.

NE YAPMAMALI

Sadece ¢atisma degerlendirmesi yapmayin. Baska bir sey yapmadan yalnizca ¢atisma degerlendirmesi yapmak sadece
sorunlari 6ne ¢ikaracak, mevcut pozitif yapi ve sistemleri vurgulamayacak, bu sistemlerin gelistiriimesine imkan

tanimayacaktir.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Toplumlardaki pozitif glicleri
anlamak igin bir baris analizi

yapin ve tim program tasarimi

ve uygulamasini da bu analizden
elde edilen bulgulara dayanarak
gerceklestirin. Aksi takdirde
toplum ve oOzellikle de yereldeki
baris insacilari ciddi zarar gorebilir.

istikrar veya istikrarsizlik yaratan giicleri degerlendiren, gecerli baris
ve gilvenlik baglamlarinin daha kesisimsel sekilde anlasiimasini
saglayan entegre ve toplumsal cinsiyete dayali baris ve ¢atisma
analizleri gergeklestirin.

Entegre ve toplumsal cinsiyete dayali baris ve catisma
analizlerindeyerel kadin bariginsacilarinin, kalkinma, insani
yardim ve diplomasi alanindaki paydaslarin katkilarindan
faydalanin. Tercihen, bu analizler baglamin herkesce
anlasilabilmesi icin ortak bir sekilde gerceklestiriimelidir.

Mimkiinse yerel toplumsal cinsiyet, baris ve gilvenlik uzmanlari
tarafindan proje tasariminin baslangicindan itibaren toplumsal
cinsiyete duyarli gatisma analizi ve haritalama yapilmasini saglayin.

NE YAPMAMALI

Finansal destegi yalnizca faaliyet temelli proje fonlariyla sinirli tutmayin. Aksi halde bu durum yerel kadin baris insa
kuruluslarinin kendi bolgelerindeki yeni ve acil sorunlara miidahale etme kabiliyetini sinirlandiracaktir.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

COVID-19 krizinde de goraldugi
gibi, kadin baris insa kuruluslarinin
atik ve sahadaki anlik degisimlere
muidahale etmeye hazir
olabilmeleri igin programin esnek
olmasini saglayin.

Kadin baris insa kuruluslarinin ihtiyacglarini karsilayabilmek ve
acil girisimleri kisa vadede hemen destekleyebilmek amaciyla
Acil Midahale (RR) veya esnek fon mekanizmalar gibi alternatif
fonlama mekanizmalari gelistirin. Kadin baris insa kuruluslarinin
girisimlerine 6rnek olarak baris veya karar alma siireglerine katilim,
risk ve tehditlerden korunma, ani insani krizlere miidahale veya acil
psikososyal destek gosterilebilir.
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NE YAPMAMALI

Yereldeki duruma 6zel olarak hazirlanmamis, 6nceden tasarlanmis programlar vererek kadin baris insa kuruluslarini

bagiscilarin glindemlerine veya Kiresel Kuzeyin dnceliklerine odaklanmaya zorlamayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Yereldeki ortaklarin kendi
halklarinin ihtiyaclariyla ilgili
bilgisine, muhakemesine ve
degerlendirmelerine glivenin ve
saygl gosterin.

Her bir durumun ve toplumun,
ayni llkede olsalar dahi
birbirinden ayri ve kendine has
oldugunu, bu nedenle yapilan
programlarin da buna uygun
olmasi gerektigini kabul edin.

Ortaklardan en gerekli, acil ve en blyuk etkiyi getirecek hedef ve
mudahale bicimlerini tespit etmelerini, gerektiginde degerlendirme
yapmalarini, bolgeye ve vyararlanicilara dair ilk elden edindikleri
bilgilere gére miidahale yontemlerini belirlemelerini isteyin.

Hicbir catismanin ve bolgenin birbiriyle ayni olamayacagi ve eski
zorluk ve basarilardan cikarilan derslerden faydalanarak gelistirilen
benzersiz strateji ve yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugu gercgegini
yansitan programlar tasarlayin.

Basvuru sahiplerine 6nceden belirlenmis hedef ve dncelikler empoze
eden kati Teklif isteme (RfP) modelleri kullanmaktan kaginin.

Mimkin oldugu hallerde, her iki tarafin da uzmanliklariyla katki
sagladigl ve ortak bir anlayis ve vizyon gelistirebildigi birlikte
tasarlanmis siirecler yiratin.

NE YAPMAMALI

Olgeklendirmenin (kapsam genisletme veya mevcut merkezi programlarin tekrar edilmesi gibi) baris insasi ve P/CVE

¢alismalari igin en iyi model oldugunu varsaymayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Farkh toplumlardaki glivenilir
yerel kadin baris insa
kuruluslarinin tespit edilmesi
ve glclendirilmesini amacglayan
ve etkili toplum temelli
programlardan faydalanan,

bu programlari uyarlama veya
miimkiinse tekrarlama hedefli
bir “yatay 6lceklendirme”
stratejisi benimseyin.

Diger yerel toplumlarda da tekrarlanabilecek ve uyarlanabilecek
basarili yerel program ve metodolojileri tespit edin.

STK’lari yerel hikimet, polis, medya ve diger kurumlarla (yerel
isletmeler, okullar ve dini cemaatler gibi) bir araya getirecek toplum
yapilarini gliglendirin.

Yereldeki 6zgilin seslerin bir araya gelmesini ve kiiresel diizeyde
taninmasini kolaylastirin (WASL gibi platformlari giiglendirerek).
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NE YAPMAMALI

Genellikle baskentlerde yer alan, blyik ve kokll baris insa kuruluslarini fonlamaya odaklanmayin.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI
Tum il ve ilcelerde kendine has Merkezi calismalar yiriten seckin birka¢ buylk kurulus yerine daha
etki alani ve erisim glicline sahip buyuk etki yaratacak, daha direngli, krizlere daha ¢abuk mudahale
daha kuiglk kadin baris insa edebilecek toplum temelli kuruluglar veya kiglk kadin baris insa
kuruluslarina fon dagitin. kuruluslarini gliclendirin.
Paranin siddet ve istikrarsizliktan Kadin baris insa kuruluslarinin uzun vadeli ve biiytk 6lcekli programlar
en cok etkilenen toplumlarda icin esit fon alma firsatlarina sahip olmalarini saglayarak, uluslararasi
faaliyet gosteren yerel kadin baris STK’larin bu tiir projeler lizerindeki tekelini ortadan kaldirin.
insasi ve P/CVE kuruluslarina
ulastigindan emin olun. Toplumlardaki degisen ihtiyaclara cabucak yanit vermeye hazir yerel

ve 0zglin sesleri destekleyin ve 6ne gikarin.

Yerel biyiikelcilikler veya alternatif fonlama mekanizmalari tGzerinden
fon saglamayi géz 6niinde bulundurun.

Blyk hibeleri yonetebilecek kurulu altyapisi heniliz olmayan, ancak yerelde
faal ve 6nemli topluluklara erisimi olan kiigiik toplum temelli programlarin
kulugka sirecini yonetin (fonlama, mentorluk ve destek saglayin).

Milmkin degilse buylkelcilikler veya alternatif fonlama
mekanizmalari (izerinden fon saglamayi gbz dniinde bulundurun.

NE YAPMAMALI

Kadin baris insa kuruluslarinin sadece kadin, baris ve gilivenlikle ilgili faaliyetler icin para ayirmasini destekleyen
programlari sart kosarak fonlari ayri tutmayin.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI
Kadin baris insa kuruluslarinin Kadin baris insa kuruluslarina sahada ihtiyaglara yanit verebilmeleri
baris insasi ve P/CVE calismalari ve kati proje temelli fonlarla kisitlanmadan kendi 6nceliklerini
icin farkh kalkinma, insani yardim, belirleyebilmeleri icin gereken esnekligi saglayin.

glvenlik veya insan haklari
temelli baslangi¢ noktalarini
kullanabilecegini kabul edin.
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Baris ve glivenlik, insani yardim,
haklar ve kalkinmayla ilgili
sorunlari kesisimsel ve toplumsal
cinsiyete duyarh sekilde ele alin.

Daha acik ve seffaf bir diyalog
saglanabilmesi amaciyla
bagiscilar, farkli hiikkiimet
birimleri, uluslararasi STK'lar
ve bolgesel kuruluslar gibi tim
paydaslarin, fon girisimleri

ve programlar lizerinde hem
birbirleriyle hem de kadin baris
insa kuruluslariyla esgidimli
calismalarini isteyin.

Ayrik ve izole galismalari bitirmek ve yerel aktorlerin batlncil bir
bicimde miidahalede bulunmasini saglamak icin fonlardan faydalanin.

Baris insasl, insani midahale ve kalkinmayla ilgili faaliyetlere

tek bir teklif kapsaminda izin verin.
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Adil iliskiler Kurun

Hibe sirecinin seffaf olmasini saglayarak ve yerelde gelistirilen konsept ve uygulamalarin izinsiz sahiplenilmesini engelleyerek
bagiscilarla ortaklar arasinda daha adil ve esitlikgi iliskiler kurun.

NE YAPMAMALI

Kadin bariginsa kuruluslarinin becerileri, uzmanhgi ve bilgi birikimine deger verilmeyen, dislanma veya sémiiriiye maruz
kalma riskiyle karsi karsiya olduklari glic dengesizligi dinamiklerinin olusmasina veya siirdirilmesine izin vermeyin.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI

Bagiscilar ve tim ilgili
ortaklarla, kadin baris insa
kuruluslarinin galismalarina
glivenildigini ve bu ¢alismalarin
sahiplenildigini gosteren adil
iliskiler kurulmasini saglayin.

Mali seffafligi ve hesap verebilirligi
tesvik eden sistemler kurun.

Ortaklari ve yararlanicilari,
bagiscilarla kurduklari baglant
veya yuruttlkleri faaliyetler
nedeniyle dogabilecek her tiirli

zarar, taciz ve somirtden koruyun.

Uluslararasi STK’larin (ve hikimetlerle anlasmali olan tim diger
uluslararasi kuruluslarin) seffaf olmasini ve bagiscilar tarafindan
ayrilan toplam program biitgesini kadin baris insa kuruluslarina
aciklamalarini saglayin.

Kaynaklarin taraflar arasinda (6zellikle uluslararasi STK’lar ve
yerel ortaklari) adil bir sekilde dagitilmasini ve yerel personel igin
adil kaynaklarin (piyasaya uygun maas ve faydalar dahil) mevcut
olmasini saglayin.

ihtiyag tespitinden uygulama ve degerlendirme asamalarina kadar tim
proje siliresi boyunca kadin baris insa kuruluslariyla birlikte ¢alisarak
toplumsal cinsiyete duyarliligin saglanmasini ve yerel paydaslarin bilgi
ve deneyimlerinden faydalanilmasini saglayin.

Kadin bars insa kuruluslarinin strdirilebilirlik ve kurumsal/insan
kaynaklarini gliclendirme galismalarini taniyarak ve kaynak saglayarak
yerel kuruluslarin kontrollni gelistirin.

Kadin baris insa kuruluslarinin lider kurulus hakkindaki degerlendirme
ve/veya geribildirimlerini ana bagisciya gilvenli bir sekilde
iletebilecekleri yollar saglayin.

Ortaklik anlasmalari esit taahhitler icermeli ve ortak sorumluluklardan
soz etmelidir (her iki ortagin da karsi tarafin programla ilgili mali
kayitlarina esit erisim hakkinin olmasi gibi).

Cinsel istismar ve tacizin dnlenmesi de dahil olmak Gzere, ortaklari
ve vyararlanicilari her tirli zarardan koruyacak saglam koruma
politikalari gelistirin.

Tum personelin koruma politikalarindan haberdar olmasini
ve koruma gerektiren olaylara midahale edebilmeleri icin
yeterli egitim ve destegi almalarini saglayin.
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NE YAPMAMALI

Yerel kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalari kendi c¢alismaniz gibi sahiplenmeyin veya bu kurumlari “uygulayici
kurumlar” olarak nitelendirmeyin. Bu durum kurumlarin degerini kigiltecek ve glic dengesizligi dinamiklerini de

slirdUrecektir.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Fonlanan programlarin basarilari,
sonuglari ve etkilerinin adil bir
sekilde temsil edilmesini, esit
referans verilmesini, ve kadin baris
insa kuruluslarin galismalarinin
taninmasini talep edin.

Kadin barig insa kuruluglarinin
bagimsiz olarak taninmasini
saglayacak firsatlar gelistirin.

Fonlanan programlar icin isbirligi halinde bir iletisim stratejisi gelistirin.

Logo, sosyal medya ve fotograf kullanimi ve diger haklarla ilgili olarak
Taraflar arasinda bir anlagsma yapilmasini saglayin.

Kadin baris insa kuruluslarinin onayini alarak, yerel kurumlarin
kontrollinl, getirdikleri yenilikleri ve programa katkilarini agikca
taniyin.

Kadin baris insa kuruluslarinin onayini almak kaydiyla Uluslararasi
Kuruluslar, programla ilgili konusurken veya rapor hazirlarken kadin
barisinsa kuruluslarina atifta bulunmali ve/veya referans gostermelidir.

NE YAPMAMALI

Benzer hizmet ve ilgili yereldeki ortak kuruluslara ve personeline de saglamayi teklif etmedikleri siirece, uluslararasi

aktorlerin kendi personellerinin, milklerinin ve ofislerinin glivenligi icin blylk kaynaklar ayirmasina izin vermeyin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Tum ortaklara ve personele esit
sekilde davranarak iyi olmalarina
onem verin.

Bu calismalarin kadin baris
insacilan tizerindeki fiziksel ve

psikolojik agirligini ve riskini taniyin.

ICAN Kadin Baris insacilarinin
Korunmasina iliskin Operasyonel
Kilavuzu benimseyin ve uygulayin.

Yerel baris insa kuruluslarinin glivenlik protokolleri olusturabilmeleri
icin gerekli kaynagi saglayin ve bu amag icin programda yer ayirin.

Psikososyal ve duygusal destek i¢in kaynak ve yardim saglayin veya
ortaklarin bu giderleri biitcelerine eklemelerine izin verin.

Kisisel, dijital ve kurumsal glivenlikle ilgili kurumsal kapasite
gelistirme galismalari igin fon ayirin.

Kadin Baris insacilarina ve Kadin insan Haklari Savunucularina fon
saglarken risk degerlendirme ve koruma mekanizmalari igin de
destek saglayin.
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Yerelde Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Gii¢lendirilmesine Onem Verin

Hibe verme calismalarini faaliyetlerin tamamlanmasi veya proje ¢iktilarinin elde edilmesinden ziyade kadin baris insa
kuruluslarinin kurumsal glg ve strdurilebilirligini artirmaya odaklanacak sekilde degistirin. Hiikiimetlerin kamusal paranin
yonetiminden sorumlu oldugunun, tim bagiscilarin yonettikleri paranin kaynaklarina karsi sorumlu oldugunun farkindayiz.
Bu nedenle bu bolimde bagiscilarin paydaslarina karsi ylikimlilikleri ile kadin baris insa kuruluslarinin kurumsal ihtiyaglari
arasinda bir denge kurulmaya galisilmistir.

NE YAPMAMALI

Biltcede genel giderler veya proje yonetim masraflarina kati sinirlar koymayin. Ayrica, proje faaliyetleri icin fonlari
sinirlandirmayin. Bu durum kadin baris insa kuruluslarinin kurumsal ve personel kapasitelerini gelistirmelerine engel olur.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI
Ortak kurumlarin kurumsal Fonun en azindan projenin uygulanmasi icin gereken destek
desteginin 6nemini kabul ederek maliyetini kargiladigindan emin olun. Ortaklarin finansal ihtiyaglarini
ise alim ve koruma politikalari tespit etmelerine ve gerektiginde bunlara gerekce sunmalarina
gibi yonetisim prosediir ve olanak taniyin.
politikalarini gelistirmelerine ve
gugclendirmelerine olanak taniyin. Yerel kadin baris insa kuruluslarinin bagimsizhigini tesvik etmek ve

atik olmalarini saglamak igin kritik 6Gneme sahip olan c¢ekirdek ve
esnek fon imkanlari saglayin.

Yerel kurumlarin kendi i¢ sistemlerini gliglendirmeleri igin
zaman ve kaynak ayirin, faaliyet gosterdikleri toplumun
ihtiyaclari, talepleri ve risklerine hizlica ve stratejik bir
bicimde yanit verin.

Her bir kurumun ihtiyaglarinin ve durumunun farkli olacaginin
bilincinde olarak teklif yazma, izleme ve degerlendirme, raporlama,
personel maaslari ve muhasebe de dahil olmak tizere teknik destek ve
kurumsal gelisim i¢in fon saglayin.

FCV bolgelerinde ulusal hikiimetlerle isbirligi yaparak ulusal planlama
ve bitceleme calismalarinin toplumsal cinsiyete duyarli olmasini
saglamak amaciyla kapasitelerini gelistirmeleri icin yerel kurumlara
fon saglayin.

Ortaklarin teklif veya program tasarim sireclerinde catisma analizi veya
diger programla ilgili incelemeler yapmasi gerekiyorsa kaynak saglayin.
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NE YAPMAMALI

Bagiscilarin istekleri dogrultusunda belirlenen programatik, 6lgme-degerlendirme veya raporlama sartlarini yerel
kadin baris insa kuruluslarinin geribildirimini almadan veya bu sartlarin kurum kapasitelerini gelistirebilmeleri icin nasil
yapilandirilabilecegini gbz 6niinde bulundurmadan sart kogsmayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Bagiscilarin istekleri
dogrultusunda belirlenen

idari gereksinimlerden dolayi
ortaklarin Gzerindeki gereksiz
yuki azaltabilmek adina seffaflik
saglamayi ve diyalog baslatmayi
tesvik edin.

Raporlama sartlarinin kadin
baris insa kuruluslarina fayda
sagladigindan ve kurumsal
misyonlarini gelistirdiginden
emin olun.

Kadin baris insa kuruluglarinin
kendi finansal ve idari
kapasitelerini gelistirmeye istekli
olduklarini kabul edin.

Program baslamadan o6nce teslim edilecek belgeler, raporlama
sartlari, prosedirler ve beklentiler hakkinda konusmak icin bir
bilgilendirme toplantisi diizenleyin.

Ortak kadin baris insa kuruluslarinin bagisciyla ilgili zorluklari ve
engelleri agikca tartisabilecegi glivenli bir alan ve belli bir esneklik
(ortaklarin varsa kendine ait farkli rapor kaliplariyla ¢alismalarina
izin vermek gibi) saglayan iki yonli goriisme kanallari olusturun.

Agiklama raporlarinda basit, makul ve hedefe yonelik sorular yer
almali, raporlar farkli formatlarda ve dillerde teslim edilebilmelidir.

Etki raporlamasindan neler beklenebilecegine dair bilgi
icin Oneri 4.3’ bakiniz.

Kadin baris insa kuruluslarinin ¢evrelerini ve faaliyetlerinin etkilerini
daha iyi anlamalarina, degisim teorilerini dogrulamalarina ve ileride
atilacak adimlar icin eksiklikleri tespit edebilmelerine olanak taniyan
proje raporlarini tesvik edin.

Proje kabullerinin ve kavramsallastirmalarin yerinde
oldugunu teyit edebilmeleriicin ortak kurumlarin performans
cercevelerinive 6lgme-degerlendirme ¢alismalarini mantiksal
model ve degisim teorileriyle kiyaslamalarini tesvik edin.
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Hibe Siireglerini Diizene Koyun

Kadin baris insacilarinin ve kuruluslarinin maksimum etkiyi yaratabilme becerilerini olumsuz yonde etkileyen kati program
ve mali sartlari azaltin. Bagiscilardan ortak kadin baris insa kuruluslarina fon aktarma sirecini, kuruluslara ve personeline
minimum risk ve mali ylik getirecek sekilde diizene koyun. Tiim dneriler bir yandan bagiscilarin kisitlarina uyarak bir yandan
da etkin bir bigcimde ¢atisma ¢6zimu veya ¢atismanin nedenlerinin dnlenmesine yonelik proaktif stratejiler gelistirip
uygulayabilmeleri icin gereken esnekligi ve kontrolii saglamayi amacglamaktadir.

NE YAPMAMALI

Program igin kisa, tek seferlik uygulama donemleri belirlemeyin. Bu durum genellikle bagiscilarin mali yili gozeterek
¢alisma zorunluluklarindan dogmakta, dolayisiyla da biyik meblaglar tek seferde gondererek kurumlarin 3 ila 12
ayhk bir siire icinde fonu kullanip faaliyetlerini tamamlamalarini beklemelerine yol agmaktadir.

NE YAPMALI NASIL YAPMALI
Baris insasi ve P/CVE Daha uzun uygulama dénemlerine izin verin (en az 12 ay, ideali: ¢ok yilli).
programlarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi igin Ortaklarla programlarinin birbiri Gzerine insa edilebilecegi ¢ok yilh
ciddi stirelere ihtiyag oldugunu ishbirlikleri kurun.
kabul edin. Kisa uygulama
donemleri programlardan Cok yilli resmi anlasmalarin yapilmasina imkan yoksa:

beklenen sonuglari

baltal ktadir.
attalamaktadir Ortaklarla iligkileri derinlestirin ve Onemseyin (proje

. tamamlandiktan sonra da iletisimin slirdlrilmesi gibi).
Kurumlarin kisa slrelere sikisip

kalmasini 6nleyerek kurumsal
gliclenmeyi ve program
sirdirulebilirligini destekleyin.

Kadin baris insa kuruluslarinin uygulamalarinin, gec¢mis
basarilarindan ve tamamlanmis projelerden alinan
derslerden faydalanmasini tesvik ederek programin

Ortakliklarin devamhligini tesvik devamliigina oncelik verin.

edin. Bu da surdurulebilirligi

ve programlarin yerel halktan
gelmesi, halk tarafindan
sahiplenilmesi ve organik olarak
gelistiriimesini tesvik edecektir.

Yillik fon déngiileri arasindaki slireyi azaltin.
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NE YAPMAMALI

FCV bolgelerinde galisan kurumlara guivenlik tehdidi olusturabilecek ve/veya uygulamasi son derece kilfetli finansal
yonetim ve raporlama sartlari getirmeyin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Finansal yénetim ve raporlama
sartlari, taraflarin hesap
verebilirligini ve ortaklarin
glivenligini saglarken ayni
zamanda tim taraflarin

idari masraflarini azaltmayi
amagclamalidir.

Kadin baris insa kuruluslarinin
ve baris insasi ve P/CVE

alanindaki diger aktorlerin islerini

yapabilmek i¢in hayatlarini
riske attiklari gercegini taniyin.
Fon diizenlemeleri bu riski
artirmamalidir.

Uluslararasi STK’lar da dahil tim bagiscilar, ortak bitce ve uygulama
planlari da dahil olmak lzere kadin baris insa kuruluslariyla isbirligine
dayanan bir finansal planlama sireci yuriitmelidir.

Dahabiiyikaktorlerveyagatismasizbolgelerigintasarlanandiizenlemeler
yerine ortaklarin kendi i¢ finansal politikalarini ve kilavuzlarini (yemek ve
ulasim giderlerinin fislerini ibraz etmeyle ilgili diizenlemeler gibi) takip
etmelerine izin verin.

Gerektiginde ve istendiginde bu kilavuz ve kurallarin
olusturulmasi icin teknik destek saglayin veya ortaklarla
birlikte ¢alisin.

Ayri butgeler diizeyindeki kigtik farkliliklar icin bagisci 6n onay sartlarini
kaldirmayi géz 6nliinde bulundurun. Bunun yerine faaliyet (veya ¢ikti)
seviyesindeki daha bilyik (%10 veya daha fazla) farkliliklar igin bagiscl
onayl istemeyi diistinlin.

ABD kanunlari uyarinca Sabit Tutar (FAA — Fixed Amount Award)
gibi asagidaki imkanlari saglayan, cikti ve etki odakli alternatif ihale
modellerini degerlendirin:

Fon harcamalarini, teslim edilecek calismalarin ve faaliyetlerin
tamamlandigini belgelemek icin farkli yollar (video, fotograf,
sinopsis, sosyal medya paylasimlari, atélye katilimci listeleri,
haber basliklari vb. gibi) iceren, ve

Fiili harcamalar yerine kaydedilen asamalara ve 6nceden
onaylanmis blitceye gore sabit dilimler halinde 6deme
yapilmasina olanak taniyan.

NE YAPMAMALI

Baris insasi ve P/CVE girisimlerinin kalici davranis degisiklikleri hedefledigini goz 6nliinde bulundurarak, kisa dénem
programlardan, baris insasi ve P/CVE programlari igin tasarlanan aktivitelerden hemen goézle gorilur etki beklemeyin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Olcme ve degerlendirme
metodolojisinde, bu alanda kisa
vadede elde edilmis olsa bile
istenen etkinin zaman iginde
kendini daha ¢ok gostereceginin
hesaba katilmasini saglayin.

Davranis degisiminin veya baris insasi programlarinin basarisinin kisa
bir zaman dilimi icinde gorilmesinin zor oldugunu hesaba katarak
faaliyetlerin tamamlanmasiyla etkinin raporlanmasi arasinda 3-12 ay
siire birakin.
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Olgme ve degerlendirme
metodolojisinin davranisin
degistigini gdstermenin ve
negatif vaka (siddetin meydana
gelmemesi gibi) ispat etmenin
zorluklarini yansitmasini saglayin.

Davranis degisiminin veya baris insasi programlarinin basarisinin kisa
bir zaman dilimi icinde gorilmesinin zor oldugunu hesaba katarak
faaliyetlerin tamamlanmasiyla etkinin raporlanmasi arasinda 3-12 ay
sure birakin.

Yerel ortaklarin degerlendirme gostergelerini gelistirirken siireci esit
Olgtide yonlendirmelerine izin vererek bu gostergelerin her iki taraf igin
de makul ve toplumda etki yaratmaya odaklanmis olmasini saglayin.

Artan kurumsal gli¢ ve surdirilebilirligi, program basarisinin bir
gostergesi olarak kabul edin (gelismis personel kapasitesi, yeni
bagiscilar aranmasi, glicli finansal muhasebe vb.).

Gozlem ve diger nitel yontemlerle kavramsallastirilan nicel ¢alismalari
(roportajlar, 6z degerlendirme gibi) raporlamanin parcasi olarak kabul edin.

NE YAPMAMALI

Gereksiz idari yik getiren veya kadin baris insaci kuruluslarinin karsi karsiya oldugu riskleri artirabilecek program veya

basvuru sartlari tasarlamayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

FCV bolgelerinde faaliyet
gosterirken ¢ok sayida degiskenin
istikrar ve giivenligi, dolayisiyla
da program uygulamalarini
etkileyebilecegi gerceginin
program tasariminda ve finansal
sartlar belirlenirken hesaba
katilmasini saglayin.

ilk teklif cagrisindan son
raporlama donemine kadar tiim
slire¢ boyunca ortak kurumlar
Uzerindeki idari yliki azaltin.

Ortaklarin proje uygulamalarini ve 6lgme-degerlendirme planlarini
degisen kosullara ve projeden 6grenilenlere gore revize etmelerine
izin verin.

Bagiscilarin teklif ve raporlama sartlari ile ortak kurumun kapasitesi
arasinda denge kurun.

Bu sartlar icin fon saglanmali ve sartlar hem bagis¢ci hem de
yerel kuruma fayda saglamalidir.

Mimkin oldugu hallerde, fonlayacak kurumlari tespit etmek igin
acik teklif cagrisi yerine talebe dayanan bir sirec kullanin. Acik teklif
cagrilari, hak kazanamayan kurumlarin harcadigi bilyik is ylkiine
karsilik hicbir kazanim elde edememeleriyle sonuglanabilir.

Acik cagri yapilmasi gerekiyorsa, 6rnegin sadece konsept notu ya
da fonlama ihtimalinin degerlendirilebilmesi icin 1 sayfalik bir niyet
mektubu isteyerek hibe alanlarin yiikini azaltin.

Kayit belgesi gibi belgeleme sartlarini yerel baglama uygun sekilde
dizenleyin.
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NE YAPMAMALI

Kurumlarin kendi nakdi kaynaklarini kullanip mali rapor ve/veya baska bir finansal belge ibraz ettikten sonra iade

alabilmesini 6ngoren geri 6demeli anlasmalar yapmayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Sozlesmelere ortak kuruma
gereksiz finansal yuk
getirmeyecek nakit harcama
dizenlemeleri getirin.

En etkili, adil ve risksiz fon
harcama diizenlemelerini tespit

etmek icin ortak kuruma danisin.

Bagiscinin fon harcamalarina onay
verme slirecini kisaltin.

Ortaklarin déviz kaybi riskini azaltin.

Faaliyetlere baslanmadan 6nce nakdin bir kisminin harcanmasina izin verin.

Sonraki 6demelerin finansal rapor veya destekleyici finansal belgelerin
ibrazisartinabaglioldugu durumlarda, destekleyicibelgelerintamamini
istemek yerine 6rnek bir belge istemeyi g6z 6niinde bulundurun. Bu
durum raporlama ve 6deme onay siiresini ciddi olclide azaltacaktr.

Mimkinse ortak kurum tercih ettigi takdirde yerel para biriminde
6deme yapmayi degerlendirin.

NE YAPMAMALI

Kadin barisinsa kuruluslarinin programifondan tasarruf ederek tamamlamalari ve tiim hedefleri/ciktilari elde etmeleri

halinde, harcanmamis fonlari faiz geliri ve/veya do6viz kuru kazanclariyla birlikte geri 6demelerini talep etmeyin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Ortak kurumu verilen fonun
tamamini harcamalari yéniinde
tesvik etmek yerine kendi
kaynaklarini verimli bir bicimde
kullanmaya tesvik edin.

Fonun geri kalan kismini
kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi veya diger kurumsal
ihtiyaclarin giderilmesi icin
kullanmayi distnn.

iade edilmesi gereken mevcut minimum harcanmamis fon miktarini
belirleyin veya artirin.

Verilen fonla ilgili doviz kazanglari ve faiz gelirlerinin proje faaliyetleri
ve ortak kurulusun kurumsal ihtiyaglari i¢cin harcanmasina izin verin.

Geri kalan fonlarin tamaminin veya bir kisminin asagidaki
seceneklerden biri icin kullaniimasini teklif edin:

Kurumsal destek icin (genel giderler)

Final rapor ve denetimle ilgili masraflar gibi uygulama sonrasi
hibe yonetim masraflari (cogu zaman dikkate deger bir gider
kalemi olup fonlar tarafindan karsilanmamaktadir) veya son
o6deme diliminde meydana gelebilecek déviz kuru kayiplariigin,

Benzer program faaliyetleri icin

|31



Kurumsal istikrarin saglanmasi amaciyla fon dongdleri
arasindaki farki kapatmak icin

Acil ihtiyaglar icin (tehditlere karsi koruma veya baris
sureglerine katilim gibi).

NE YAPMAMALI

Fon 6demeleri icin minimum taksit miktari belirlemeyin. Bu durum ortaklarin givenlik riskini artirabilir ve yereldeki

iktidar sahibi elitlerin dikkatini cekebilirler.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Fon 6demeleri ve s6zlesme modeli
ortak kurumun gilivenligine ve
bagimsizligina 6ncelik veren
politikalara uygun olmahdir.

Sardurilebilir gelisim, calisma ve planlamaya olanak taniyan
ongordilebilir bir fon saglayabilmek amaciyla mevcut fonlarin etkili
bir bicimde kullanilmasina olanak taniyan kiigciik 6deme dilimlerine
izin verin.

Kadin baris insacilarina danisarak ne tir esnek veya sirdirilebilir
fonlama mekanizmalarina ihtiya¢ duyduklarini 6grenin.

Gorece daha disiik meblaglar halinde diizenli 6demeler yapilmasini
ongoren esnek fonlama mekanizmalari sunarak olasi risk ve zarari azaltin.

NE YAPMAMALI

Fon 6deme seceneklerini geleneksel banka havalesi islemleriyle sinirlandirmayin.

NE YAPMALI

NASIL YAPMALI

Geleneksel banka havalesinin
mimkiin veya glivenli olmadigi
durumlarda alternatif finansal
transfer mekanizmalari
kullanilmasina izin verin.

Fon 6demesi ve sdzlesme modelini kurulusla birlikte belirleyin.

Nakit 6deme, Western Union ve 6n 6demeli banka kartiyla 6deme gibi
seceneklere imkan taniyan politika ve prosedirler kullanin.
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Ek I: Mevcut Hibe Modelleri

Asagidaki tabloda mevcut fonlama modellerinden 6rnekler verilmis, bunlarin 6zellik ve 6nceliklerine dair kisa bir karsilastirma yapilmistir.

Kurum

The African
Women's

Development
Fund (AWDF)

Equality Fund

FRIDA: Young
Feminist Fund

Cografi Bolge Resmi/Sivil Toplum Fon Kaynaklari

Afrika

Global

Global
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Sivil Toplum

Sivil Toplum

Sivil Toplum

Hukimetler,
Sirketler,
Bireyler

Kanada Hukiimeti,

Ozel Dernekler,
Bireyler

Dernekler,
Kar Amaci
Gutmeyen
Kuruluslar,
Cok tarafli
Kurumlar,
Bireyler

Hibe Programi Toplum-
sal Cinsiyete Dayali
Baris insasi ve P/CVE
Calismalarina Odak-
laniyor Mu?

Hayir, spesifik hibe
konusu degil.

Hayir, genel olarak
kadin haklarinin
ve toplumsal
cinsiyet esitliginin
gelistirilmesine odakli.

Evet, baris ve ¢catisma
alaninda calisan
geng kadin, kiz ¢ocuk
ve trans genglik
kuruluglarina fon
sagliyor.

Hibe Araligi

8000 $ - 100,000
SUSD

15,000 - 100,000
CAD

Belirtiimemis

Teknik ve/veya Diger
Kapasite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, kapasite gelistirme
programi hibe alanlarin
kurumlarinin ve
calismalarinin gelistirilmesi
ve giclendirilmesi amaciyla
teknik beceri ve egitim
sagliyor.

Evet, kapasite destegi
sunuyor, hibe alan ortaklara
hem finansal destek (seyahat
hibeleri igin destek gibi) hem
de kapasite gelistirme destegi
sunan bir “hibe art’” (grants

plus) modeli kullaniyor.

Evet, ortaklara aldiklari
cekirdek hibenin yani sira
farkli tirlerde teknik destek
ve kaynak sunuyor.

Kadin Orgiitlerine Odakli
Mi veya Kadin Orgiitlerinin
Desteklenmesinden Ozellikle
Bahsediyor Mu?

Evet, sadece Afrikali
kadinlara ve kadin
hareketlerine fon sagliyor.

Evet, 6zellikle tim diinyadaki
kadin orgitlerini ve feminist
hareketleri desteklemeye
odakh.

Evet, sadece geng ve 6ne
¢ikan feminist 6rgutlere fon
saglhyor.


https://awdf.org
https://awdf.org
https://awdf.org
https://awdf.org
https://equalityfund.ca
https://youngfeministfund.org
https://youngfeministfund.org

Kurum

The Fondo
Centro-

americao de

Mujeres

Global

Community
Engagement

and Resilience

Fund (GCERF)

Global Fund for

Women

Cografi Bolge Resmi/Sivil Toplum

Orta Amerika Sivil Toplum
Global Sivil Toplum
Global Sivil Toplum

Fon Kaynaklari

Hukimetler,
Dernekler

Huktumetler,
Uluslararasi
Kuruluslar,
Dernekler,
Sirketler,
Bireyler

Dernekler,
Yatirimlar,
Sirketler,
Bireyler

Hibe Programi Toplum-
sal Cinsiyete Dayali
Baris insasi ve P/CVE
Calismalarina Odak-
laniyor Mu?

Hayir, spesifik hibe
konusu degil.

Hayir, fakat P/CVE
alaninda galisan
kurumlara 6ncelik
veriliyor; 6zellikle
cinsiyet temelli
¢alisma yapmiyor.

Hayir, genel olarak

toplumsal cinsiyet

adaleti konusuna
odakl.

Hibe Araligi

Belirtiimemis

10,000 $ - 50,000
S USD

15,000 S USD
(Ortalama Hibe
Tutari)

Teknik ve/veya Diger
Kapasite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Belirtiimemis

Evet, kapasite gelistirme
ve giclendirme destegi
veriyor ve izleme kabiliyetini
gelistiriyor.

Evet, kurumlarin /
hareketlerin aldiklari fonu
en iyi nasil ayiracaklarini
secebilecekleri bir genel
destek fonu sunuyor. Ayrica
hibe verdigi kurumlara
kapasite gelistirme egitimi
ve beceri gelistirme destegi
sagliyor.

Teknik ve/veya Diger Kap-
asite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, tabandaki kadin
orgitlerine fon saglamaya
odakl.

Hayir.

Evet, kurumlarin /
hareketlerin aldiklari fonu
en iyi nasil ayiracaklarini
secebilecekleri bir genel
destek fonu sunuyor. Ayrica
hibe verdigi kurumlara
kapasite gelistirme egitimi
ve beceri gelistirme destegi
saghyor.

|34


https://www.gcerf.org
https://www.gcerf.org
https://www.gcerf.org
https://www.gcerf.org
https://www.gcerf.org
https://www.globalfundforwomen.org
https://www.globalfundforwomen.org
https://www.fcmujeres.org/en/
https://www.fcmujeres.org/en/
https://www.fcmujeres.org/en/
https://www.fcmujeres.org/en/

Kurum

ICAN Innovative

Peace Fund

(IPF)

Madre

NoVo
Foundation

Oak
Foundation

Cografi Bolge Resmi/Sivil Toplum

Global

Global

Global

Fon Kaynaklari

Hukiumetler,
Dernekler,
Bireyler

Sivil Toplum

Dernekler,
Toplum Temelli
Orgiitler,
Dini Topluluklar,
Bireyler

Sivil Toplum

Warren Buffett
Tarafindan
Fonlanan Vakif,
Bireyler

Sivil Toplum

Sivil Toplum Vakif

Hibe Programi Toplum-
sal Cinsiyete Dayali
Baris insasi ve P/CVE
Calismalarina Odak-
laniyor Mu?

Evet, cogulculuk ve
catismalarla ilgili cinsel
ve cinsiyet temelli
siddetin 6nlenmesini
desteklemeye, baris
insasi ve P/CVE
calismalarina odakl

Evet, bariscil
toplumlar insa etmeye
odakh tabandaki
kadin kuruluslarini
destekliyor.

Evet, 6zellikle toplumsal
cinsiyet esitligi, cinsel
ve toplumsal cinsiyete

dayali siddet (SGBV)
ve P/CVE calismalarina
oncelik veriyor.

Hayir

Hibe Araligi

3,000 $ - 100,000
$ USD

39,000 $ USD
(Ortalama Hibe
Tutari)

Belirtilmemis

25,0005 -7
Milyon USD
(600,000 S
Ortalama Hibe
Tutari)

Teknik ve/veya Diger
Kapasite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, stratejik ve teknik
program tasari destegi,
finansal yonetim, 6lgme-
degerlendirme ve
savunuculuk kapasitesinin
gelistirilmesi, acil midahale /
acil durum destegi, 6z bakim
/ entegre guvenlik egitimi
sunuyor.

Evet, kurumlara uzun
doénem toplumsal degisim
savunuculugu yapabilmeleri
icin gerekli becerileri
kazanmalari ve liderlik
kapasitelerini gelistirmeleri
icin egitim veriyor.

Belirtilmemis

Evet, genel proje destegi ve
teknik destek saghyor.

Teknik ve/veya Diger Kap-
asite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet.

Evet.

Hayir, yakin zamanda 6nceden
kadin ve kizlara karsi siddetin
sonlandirilmasina adanan fonu
ayri bir kar amaci glitmeyen
kurulusa aktardi.

Evet, diinya capinda genel
olarak kadinlari etkileyen
sorunlarla ilgilenen kadin
sivil toplum kuruluslarina fon
ayliriyor.


https://www.madre.org
https://novofoundation.org
https://novofoundation.org
https://oakfnd.org
https://oakfnd.org
https://icanpeacework.org/our-work/innovative-peace-fund/
https://icanpeacework.org/our-work/innovative-peace-fund/
https://icanpeacework.org/our-work/innovative-peace-fund/

Kurum

Peace

Development
Fund (PDF)

Peace Direct

Search for
Common

Ground (SFCG)

Urgent Action
Fund

Cografi Bolge Resmi/Sivil Toplum Fon Kaynaklari

ABD &
Meksika

Sivil Toplum Bireysel Bagiscilar

Huktumetler,
Dernekler,
Sirketler,
Bireyler

Global Sivil Toplum

Dernekler, Kar
Amaci Glitmeyen
ve Kar Amaclh
Kuruluslar,
Sirketler,
Hiklmetler, Cok
tarafli Kurumlar

Global Sivil Toplum

HukUmetler,
Dernekler,
Bireyler

Global Sivil Toplum

Hibe Programi Toplum-
sal Cinsiyete Dayali
Baris insasi ve P/CVE
Calismalarina Odak-
laniyor Mu?

Hayir

Evet, kadinlarin
gliclendirilmesi ve
eski savasgilarin
topluma yeniden
kazandiriimasi da
dahil olmak tizere
genis bir yelpazedeki
projelerle birlikte

Evet, baris insa
etmek icin toplumsal
cinsiyet esitliginin
tesviki ve toplumsal
cinsiyet ve catisma
analizinin kesisimsel
analizi amach global
programlari var.

Evet, adalet ve baris
kalttrd olusturan
kadinlari destekliyor.

Hibe Araligi

2,500 S - 10,000
S USD

Belirtilmemis

37,500 - 60,000
EUR

8,000 S USD

(Maksimum Hibe

Tutari)

Teknik ve/veya Diger
Kapasite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, kapasite gelistirme
destegi saglyor.

Evet, cekirdek fon ve kendi
gelirlerini elde edebilmeleri
icin destek verilmesi de dabhil

olmak lzere teknik destek

ve kurumsal gelismenin
fonlanmasi yoluyla ortaklarin
gliclendirilmesini amagliyor.

Hayir, kurumlara teknik
destek ve egitim saglayacak
araci ortaklar bulmalarini
oneriyor.

Belirtiimemis

Teknik ve/veya Diger Kap-
asite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, 6ne ¢ikan dncelikleri
arasinda kadinlar tarafindan
yonetilen katihmci barig
inisiyatiflerinin fonlanmasi var.

Evet

Evet, ana amagclarindan
biri kadinlarla ortak
hareket ederek siddete
karsi gelmeleri ve kendi
toplumlarina liderlik etmeleri
icin gerekli araglari saglamak.

Evet, kadin hareketleri ve
orgutlerinin fonlanmasini
amachyor.


https://www.peacedirect.org
https://www.sfcg.org
https://www.sfcg.org
https://www.sfcg.org
https://www.peacedevelopmentfund.org
https://www.peacedevelopmentfund.org
https://www.peacedevelopmentfund.org
https://urgentactionfund.org
https://urgentactionfund.org

Kurum

Women’s Fund

Asia

Women’s Peace

and Humanitar-
ian Fund

Women for
Women
International

Cografi Bolge Resmi/Sivil Toplum Fon Kaynaklari

Gliney
Asya, Dogu
Asya ve
Giuneydogu
Asya

Global

Global

Sivil Toplum

Sivil Toplum
Sirketler,
Bireyler

Hukimetler
arasi

Huklmetler,
Sirketler,
Bireyler

Hukimetler,
Sirketler,
Bireyler

Hukimetler,

Hibe Programi Toplum-
sal Cinsiyete Dayali
Baris insasi ve P/CVE
Calismalarina Odak-
laniyor Mu?

Hayir, spesifik hibe
konusu degil.

Evet, WPHF tim
diinyada ¢atisma
ve insani kriz
ortamlarinda
kadinlarin katilimi,
liderligi ve
gliclendirilmesiyle
ilgili fonlar
desteklemeyi
amachyor.

Evet, kadinlarin
karsilastigi toplumsal,
ekonomik ve kilturel
engelleri hedef aliyor
ve Conflict Response

Fund (Catisma

Midahale Fonu)
Uzerinden savastan
kurtulan kadinlarin

ihtiyaglarini karsiliyor.

Hibe Araligi

5,000 $ - 10,000
$ USD

2,500 $ - 200,000
$ USD

Belirtilmemis

Teknik ve/veya Diger
Kapasite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Hayir, fakat kapasite
gelistirme igin fon imkani
sagliyor.

Evet, ilgili yerel hesap
verebilirlik cergevelerinin
kabul edilmesi, izlenmesi ve
finanse edilmesini saglamak
icin teknik destek veriyor.

Evet, kadinlarin gegimini
saglayip gelir elde etmeleri
icin mesleki beceri egitimleri
veriyor.

Teknik ve/veya Diger Kap-
asite Gelistirme Destegi
Veriyor Mu?

Evet, yalnizca kadin ve trans
haklari kuruluslarinin ve
aktivistlerinin bolgedeki
insan haklarini gelistirme
¢ahismalarini destekliyor.

Evet, programlanabilir
fonlarinin tamami sivil toplum
orgutlerine aktarihyor.

Evet.
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https://www.womensfundasia.org
https://www.womensfundasia.org
https://wphfund.org
https://wphfund.org
https://wphfund.org
https://www.womenforwomen.org
https://www.womenforwomen.org
https://www.womenforwomen.org

Ek Il: WPS Giindeminin Fonlanmasina iliskin Normatif

Cerceveler

Basta Kadinlar Olmak Uzere Sivil Topluma Ayrilan Fonun Artirilmasi Cagrisinda
Bulunan Onemli Politika Taahhiitlerinin Ozet Listesi

Kadin, Baris ve Glvenlik
Hakkinda Genel Sekreter
Raporu [2020]

USAID Kadin, Baris ve
Guvenlik Uygulama Plani
[2020]

GAPS 10 Adimda:
Kadin, Baris ve
Guvenlik Taahhdtlerinin
Uygulamaya Gegirilmesi
[2019]

AB Kadin, Baris ve
Guvenlik Eylem Plani
[2019]

Diinya Bankasi Grubu
Toplumsal Cinsiyet
Stratejisi 2016 - 2023
[2016]

1325 Sayih Glivenlik
Konseyi Kararinin
Uygulanmasi Global
Caligmasi [2016]

1325 sayih kararin yirminci yil dénimd ile ilgili olarak Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres
birtakim 6nemli taahhidin yani sira kadinlara siirdirilebilir ve esnek fon saglanmasinin kiresel bir dncelik
olmasi gerektigini vurgulayan bir rapor yayinladi. Ozellikle “kiiresel askeri harcamalarda goériilen artisi
toplumsal altyapiya daha biyik bir yatirimin ve insani glvenligi destekleyecek hizmetlerin tesvik edilmesi
bakis acisiyla tersine gevirme” ve “tim bagiscilarin gatigmalardan etkilenen tlkelerin denizasiri kalkinma
yardimlarinin en az yiizde 15’inin toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesine ayrilmasi sartini baglatma”
taahhidinde bulundu.

ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID), hedefe yonelik egitim ve teknik destek saglayarak WPS alaninda
ulusal eylem planlarinin uygulanmasini hizlandirmak lizere bu alana tahsis edilmis 27 milyon dolari askin
bir fon yatirimi yapmistir. USAID “WPS hedeflerine uygun planlanan yatirimlari izlemek amacindadir. Bu
veriler WPS programlarinin planlanmasina destek saglayacak, cografi ve sektorel eksikliklerin tanimlanarak
giderilmesine yardimci olacak, 6nemli paydaslara yapilacak raporlamalar i¢in kaynak teskil edecektir.”

istisarelerden elde edilen bulgular Kadin Haklari Orgiitleri ve sivil toplumun fonlanmasi da dahil olmak tizere
bltlncidl bir yaklasimla mevcut taahhitlerin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. Basta kadin haklari
alani olmak Uzere sivil topluma esnek, erisilebilir ve uzun vadeli sivil fon saglamaya 6ncelik verilmelidir.

Yaklasik 80 lilkeden uzmani bir araya getiren bu raporda, WPS alanindaki ulusal eylem planlarinin glicli
liderlik, gerekli finansman ve yerellestirme stratejileri, saglam izleme ve degerlendirme sistemleriyle
yuratalebildigi tespit edilmistir. “En 6nemlisi de, WPS Ulusal Eylem Planlarinin gelistirilmesi ve etkin bir
bicimde uygulanmasi siiregleri katihmci olmali ve basta kadin gruplari olmak tzere sivil toplumun kadin,
baris ve givenlik konusundaki bakis agilarini yansitmahdir.”

Bu kapsamli dokiimanda Diinya Bankasi, kurum blnyesinde ve spesifik (ilke odakl yaklasimlarda toplumsal
cinsiyet esitliginin islevsellestiriimesine iliskin yeni bir stratejiden s6z etmektedir. Ozellikle “ne bagiscilarin
kaynaklari ne de tlke bitgeleri toplumsal cinsiyetle ilgili politika sdylemine yetisebildigi icin, anaakimlastirma
sureci higbir zaman fon akislarina bagh olmamistir” denmektedir.

Bu calisma “yeni Kadin, Baris, Giivenlik ve insani Eyleme iliskin Kiiresel Hizlandirma Araci (yeni adiyla
Kadin, Baris ve insani Yardim Fonu) gibi finansman araclari tzerinden tiim diizeylerde baris ve giivenlik
alaninda calisan kadin sivil toplum kuruluslari icin dngorilebilir, erisilebilir ve esnek fonlarin artiriimasini
onermektedir.”
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Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinlarin
Guglendirilmesi igin
Donlgtlridcu Finansman
Saglanmasi Hakkinda
Addis Ababa Eylem Plani
[2015]

Siddete Varan Asiricilikla
Micadele Hakkinda
Beyaz Saray Zirvesi
[2015]

1325 Sayili BMGK Karari
Global Calismasi, 13.
Boliim: Kadin, Baris ve
Guvenlik Giindeminin
Finansmani [2015]

OECD 1325 Sayih
Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi Karari
Finansmani: Kirilgan
Bolgelerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadin
Haklarinin Desteklenmesi
Yardimi [2015]

Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Siddete
Varan Asiricihigin
Onlenmesi Eylem Plani
[2015]

2242 Sayili Birlesmis
Milletler Glvenlik
Konseyi Karari [2015]

2122 Sayili Birlesmis
Milletler Glivenlik
Konseyi Karari [2013]

“Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliglendirilmesi yoniinde gelisime engel olan finansal yetersizliklerin
giderilebilmesi igin yatirrmlarin dlgek ve kapsam bakimindan biyiik 6l¢lide artirilmasi” hedefiyle, Pekin
Beyannamesindeki mevcut taahhitlerin hizlandirilmasi i¢in politika ve finansman tedbirlerinin belirlenmesi
ve kabul edilmesi amach bir plandir.

Asiriciligin ele alinmasinda kadin ve toplumsal cinsiyet perspektiflerinin 6nemine atif yapmis, sosyoekonomik
miidahalelere ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamis ve sivil toplum, genclik ve kadin gruplarinin yenilikgi
uygulamalarinin desteklenmesini tegvik etmistir.

Toplumsal cinsiyete dayali kuruluslarin yeterli fon alamamasina dair glincel bilgilerle ilgili kapsaml bir
inceleme icermektedir. Bagiscilari “BM’nin yuzde 15’lik hedefini (baris insasi alaninda toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin giiglendirilmesi amagh programlar igin ayrilmasi gereken fon yiizdesi) uygulamaya” ve
“kadin sivil toplum kuruluslari icin 6ngorilebilir, erisilebilir ve esnek fonlari artirmaya” tesvik etmek de dabhil
olmak lizere dort dneri sunmaktadir.

OECD Kalkinma Destek Komitesi (DAC) Uyelerinin kirillgan Glke ve ekonomilerde toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadin haklarini destekleyici yardimlari artmis olsa da, bu yardimlar hiikiimetlerin siyasi taahhutlerinin
gerisinde kalmaktadir. Bu belge ulus devletlerin toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastiriimasi yoniindeki
calismalariniartirarak bu taahhitlerin yok olmamasini saglamalarini ve kadin 6rgltlerine ayrilan 6ngorilebilir,
erisilebilir ve esnek fonlari artirmalarini tesvik etmektedir.

Uye devletlerin “BM Genel Sekreterinin Giivenlik Konseyine sundugu kadin, baris ve giivenlik hakkindaki
en son raporunda (S/2015/716) da onerildigi gibi, siddete varan asiricilik sorununun ¢ézilmesi icin ayrilan
tim fonlarin bir kisminin kadinlarin spesifik ihtiyaglarinin karsilanmasi veya kadinlarin gliclendirilmesine
odaklanan projelere ayrilmasinin saglanmasini” 6nermektedir.

“BM’nin teror ve siddete varan asiricilikla micadele fonlarindan yeterli bir miktarda finansmanin kadinlarin
glclendirilmesi de dahil toplumsal cinsiyet boyutlarini ele alan projelere ayrilmasi” ¢agrisinda bulunmustur.

BMGK 2122 sayili karari kadinlarin baris stireglerine katilimini saglamak icin daha gigli tedbirler alinmasi
yoniinde ¢agrida bulunmus ve tye devletlerin kadinlarin liderlik gelisimi ve tiim karar alma diizeylerine tam
katiliminin desteklenmesi yoniinde kurumlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve ¢alismalarinin desteklenmesi
amaciyla fonlama mekanizmalari gelistirmelerini tesvik etmistir.
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“Bagiscilarin esnek olmalari ve sivil toplumun ihtiyaglarini anlamalari son derece
onemli. IPF projemizde de goriildiigii gibi mevcut durum ¢ok hizli degisebiliyor.
Kurumlarin siirdiirdilebilirligini ve miimkiin oldugunda ¢calismalarina baslamaya hazir
olabilmelerini destekleyecegi igin, sivil toplumun dogrudan ¢calismalarin yapilamadigi
kriz anlarinda bile desteklenmesi 6nemlidir.”

— Charlotte Midouni, Mobdi’un Creative Youth, Tunus
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